


000 000 000O00000000)
000 00@O000000)
000 000 00@O0000000)
0000 000 00@O000o0)
000 00@O00000)
000 00@Ooo0o)
000 0O@@OoO0n)
m[w 000 000OOO00000000)
000 000@OO0000000)

<Content + Future>] JOOO0O0O0OOOOO OOOOO

<Content + Future>] (0)OOOOOOODOOO (O)DDOOOOOOD OO0 Doood. o d
Uuu oo g oo g oo, oo 404 oo 4 obo 0d4dd oo

0O 80 2011.12

Content+Future

WOl BAT NS ENZATAY)
A=A 24 (E] ol A7)

R R E S PE UL EESS

g SH & HE ST g = XS At hitp://www.bepf.or.kr
MEE™A upE L 355 5597
utZ Egt g A BE 18118
Tel, 02—716—7400
u|tjoju] A7 A http://www.mfi.re.kr
NEEHA] 2T 2T 1449-10 SR A3k 4
Tel, 02—3471-4170

S2Ws bz u-00020

SENEY 20104 3929

gha el 20114 129 319

MoOx (Bulgejulgela(02-3471-4170)

Ol M X A& ZZ0}E(02—2268—2558)

AEMH A2y WS FH = AT AT Tel 02—-716—7400

ojtojujaj At A Tel 02—3471—4170

ol

040 oo






CONTENT ...

ISSUE ANALYSIS 05

ISSUE1 | ZeHdii2ol si= Hy Eot 07
ISSUE2 | ZeiHdiide| dudiet 24
ISSUE3 | ZeiEdilid =¢f 0|2 F29| tH3} 39

TREND ANALYSIS 51

USA | AOLE O|C|o] JEol| 2 2HIY 0 AIE Halet He 53
JAPAN | 2= UM, Xl&ut Mixf2], 2k - S ol 63
FRANCE | ZZA CIX[E 2H|M =2 2 20 AIE HEt 74
CANADA | 7HLiCH 2HIY B70 Aol Ha} 3 MY 82

NEWS 91

USEHRTISTE: 22 91






ISSUE

ANALYSIS

Doo 1. Z¢H/da ol 7l 2t a} o|oj
e o 20110 120 10, 000 40 DOOO0DO0 0O000)
O OO0 OOOdOO. MBNO OO o0 OO OO O dOd
Oood, Tvodo OO 30400, OOAM 301500, jTBC
0400 OOOod. DOodoood 0o Odd Odd
20101 120 310000 O 110000 OO0, OOdd 4dd
000 000 000 00 0000 0o dooood, o O
O dO5e)0 sBsO OO0 0o, Ood, doaodo
O0O00 do 15-160 OO0 OO0 OdOOod Odo od
00 OO0 goood. 0O oo g&Odd Ood PO
OO00O04aTvonO 0000 dedd OO0 O Od oo,
1995001 TV OO OO OO0 OO0 OO OooO, add

U OO0 0oooo oo 0o 0oob oo bogo

pecemser 2011 07



00O 00.<d 0000000 000 oodoa irtvo 20000 00 0oood.

0o 00 0D 400 000 00 00 0o 00oob, Doob 0oo 0oood
Uod oo 0O boooo. ooob 0bg oo bboo “Uog boar,
‘OO0 0oO“booo O “ooo boo OO Lboo O oo ooooo.
) o P O | |
Ooooo oo oogo oood oo oo ouooo, 0o 0o 000 god
) o O O O O
LOooob 0o oo oo 0ob 0ooooo.

IOnOOoOmoOomOod
SBS 5 5
ooood 6 6
KBS2 7 7
ooood 8 8
KBSL 9 9
GS SHoP 10 12
MBC n 1
(oA m[m[m| 12 10
eBS 13 -
nSO0O0 14 13
jtBC 15 15
D&o0O 16 14
O0OA 17 18
oooo 18 -
tvoo 19 19
MBn 20 16
oootv 21 -
tvn (33) 22 (00)
Ytn 24 24
ooodwv 25 -
Mnet - 23

2. M 22 WY By £

H5#$

0o 0OoOoo 40 OO0 DO 10 10 200000 00, 10 20 100000 0od
O0O00. 0o ogjmsch 0O dOOooo 00 00O 0o 0ooo, 100 oo 0d
0000 000d. 0o Ooooo 0gOg jTscO <0ooC-g oo boodg, O
OO0 <godos>, <0oo Oo>-0 0o oo 0 0oog bod 0 oo 0d
oo,

000 OO 0ogd jTeCcH OO OOO4d “LdTsec, O jTeC” “TBCU DNAD

IOOIs#$0O 0O 0AD
O0AOO oo oo
. 0000, 0000, 0000... 00 000 000000, 000 0 0 00
00,000000,00000
oooo 0oo » 000 00, 000, 00000 000 00000

* 1200 30(0) 0 90 0 OO
oooo 0000000 <00 000,00 000, 0000 0000 0000
» 000@3)0 0000 OO0 45000 O

«'[00 0000 000 00
oooo oo 00 00 '0000D0D 00O 000O0O)
e OO OOMC

s 100000 OO 000 O 00000 00 0000 00 00 00,
000 ooo oo 00 O)0 00 0 0O0@CO4 0), 000 0000 0oo0d oood
000 000 ooo oo

e 00000 00O 160 OO OO0 000, 000 0000 000ooo

goooo...o
0000 000, 000 O 00 000 00000 0oo@o 0o 0o
Oooood ooooo
000.12050 0 00
oooo

e 10 000, 00O OO0, 000 OO0 Od

08 content + future

pecemer 2011 09



OOOojTeC’ OO OO DOOO 0000 OO0 booo Tsco 0obo 0O bo
OO0 000 000D 000 O0O0d. 0O 00 00O <TBC, jTBCH OOMO><TBC
31000 DO> 00 bOjrecO 3100 JOoooobo o goo echy oo oQ
0o ooooooboOoon.

OO0 000 0OOOoOodd OdOood. <dOomo 1980> <TBCOOMM> <TBCH
OOo> 00 0o o0 000 0do Oodo <odoo> 1ooo 0oQg oodo
U0 ooood od, 0ooo oodod oog ooooa. oooo “oodo oo
‘OO0 0o oboo oo oobod o 0o O 0oo 0ooo oo oog
U, oo OO 0boo oo Oooobo 0bb 0o oob 0oo bg
Oooooooboobooooon oL 0bod b ooo.

jTBCO OO 3100 OO0 OOOO ‘oot 0o O bogd. ooo ooo oo
OOooon oo oooodooo 0o ooo 0ood 0o ooood. o o
OO0 400 OO0 00 OO0 booOood oL 1o oo ooog o

MHW

A i LLHIR) e L) L L 12084 L) L 1LIKE} u
BNIECHIL | QAOEDWII | BABGDMED | T 2T R
e e i}
1 mamm | megm |0 e L R L T e —
e LAg ki Rt L EREE S 5s R EH ARUNUNEL: DoHa Bl
i L SN Y RY |uaEt
, <R DE: 10
i ) glEy | &
TWEH SHO0A oo
; any | T
A qun | WV NEH EERL '!”,';“:"' B
Bl i) et
Yoy TR THEH B s TR b TVE Y 5
W b Y W
T pay | B B | emgnEN | @ann
! 5 TR DhIE : wﬂ?*
ARMRR RS | ghd e | RRE R 43 4RLE i
o g e | e o s i g | TR LY L LTE

0, 000 OOonD 0o 0o oo oo OO oo 0o 0o 20-30 0ood
TBC UL OO0 O ObOon OO TeCh U OO OO O 0O. O
0o 0o 00 obbd 0o 0o ooooo booo Lo ooob 0o od
0o obooo oob oD 0ob 0o oo oo bo.

5700

jTBCO D000 OO0 OOOO Tvooo OO hooOoOo bo oo o boo
ooood. Tvoood 0o bood 1ot 0oooo 0o booood, 0o ooobd
<TVUO 0Oood, '0>0 oo, 00 Jooboooo bboo <tvoo e O
O'O>0 0000 b0 0000 oo 0oob 000 @O boood o).

Qoo TV Ooo oo oo oood. “0og oo Tv, vooo 0o goooo”
N o | P | R [ < T
OO 000 boog<tvoo-t0 0ogoo oo oo oo 0og, oo oo o
Uo o0 ooood boobod, b0 0O bOood 0O Do 00O 124000 OOd

I0D0670000000AD

OoAOO oo 0o
00 000 otVO[O 00000 ‘0, evOO 90 OO0 ‘00, OO0, 000 000 O
00, 000 00000 6, OO0 000 0o0. OOOo bMz
0000 000 ooo oo e [, OO0 O OO0 000 000 000 0o oo
Ooooooooo ooo e 12001700 OOO
0000 0o o 00 OO0 100
e (O0O0O0 000000
P.SlwYou, OO0 oo 1000 00000 0000 0000 ooood
0oo 000 *201200 20 OO OO
100, 000 OO0

10 Content + future

pecemser 2011 11



O OOooogestnfn 0o oo 0bd oo, oo 0bg oo 0o a4
1200 500 00 100 <dO&O0> JO0O0O0 0ooOod 0o 0o oo oooo O
U0 oo oooob 0oL 0o obUoL, Joboo 0o Dobo bod
0 ood oo o, boob ‘boooro toooo oo 0 Oob 0oo bg
U0 oodo oooon.

0t vt oo o0 oooo ooodd oooooo. od 0oo Oood
O oooon oo ooooooTvoo 0otoo 0oOo 0o 0o 000 oo
0 000 00O oo, 0oo 0boob 00 0o ‘0odo oot oL orod
oo ooooobooboo boooo bood.

Oooooo oD ooob 000 bbb 00 DO0d. 120 20y <o >0 o
L1, 90 ot 100100 5010 OO0 0oOod. ouo obo ‘oorogo
Uood OO 0o Oog, 0Ooo oo oo 000 ooo good. 0o 0ogd oo
0000 oo 0ood, 0o 00 00 OOOdo eBQ OO OO Lo oot
) By ) 2V [ |
U0 Oob0 oo 0obod, ‘0 oo 0 oo oo 0o goood
Uoog boo b0 0obO oood. 0booo Lo Ooboo bboo 0O oodg
oo ooooooooooooo oo oo,

TVOO OO 000 Ood “0o0 Doood O0odo oo ooo o 0od. O
ooa, oo, oo, ooa, oooo oo ooo o oga. ooo oa Tv, v
oo oooooo oL 0bbo boooo. 000 00 OO0 oo tvooo o
Uono oo 0ooo gobog bod
ooOoooo.

ooogTvoooo oo oo og oo 1200 200 () <00 &> DOs0 000
000 000, 000 0oo¢

O“fA0000, O 00 00”
oo oo ooooo oogood, 0 00000 00000 00

<19(nineteen)>0 <000 OOO>0 OO e

00000 0°'ooct
Uoo 0Ood oo ooo boooodd.

oo, <tvood oo Oooos-g ooo

TVOOOO jTBCO 3.08%0 OO OOOOOO OOO TvOooo 0 OO0 0odd
Oobd. TvOoo 0o oo mestl OO0 O, MBNOO O DOOOOoOO
UoOooo 1% 00 OO0 00 oo 0oL oo oo ob oooo bood o
OO o0oob oboo oo boo oo, Do oo oo oo oo o
) T O
O oo0 oo oo oooo oo oo oo oo oooOro 0od 0o oo,
Ut oooo oo o oon oo oo oo oo oo o ga.

oo oo
OOAD OODO0O Doooo oo oo, 0o 0o 0o bod oog oog
JjTBCO TVOOO OO0 000D OO0 00 0000 00DOO OO OO04d. <d
I P O
U Oo0d oooao 0o ooood.
00 OO0 oo <o 0oodo o0 goo>g oo met 00 0o oo
U 0Ooo oo 0o ooo ooy 0ob oo 0o Do oood oog

I0DIO O 000OOAD

Oo0ADOD oo oo

e 100 00, D000 000000, 00 000 (o), ooo oog,

HEEEH OOooooooo

e MCO 00O OO0, 000, 0000 000 000 000 00 OO0,
00O, 000, 0o, Ood, 000, 000 00 0O

000 oooo oo

e 100 OO OO0 O OO0 0000 0oo 0oo0o 00O oood,
oo 00 00O oooo 0ooo 0ooo ooo 0o 0ooo
o O’ OO0 00O 12070 O 100400 OO

Ooooo oo
(SHOW KInG)

‘00 00 o0 oo s OOO00OO0O0

000 o0 ooo ooo e OO0 OO0 O0O.

12 content + future

pecemser 2011 13



flopeimes, pueman o gmesy.. . praies pemns e [ 'l I0D0. #/00000AD
n WY HNENY | 2N gIGAE lm. " | b o -
el _H'I"! I ! g GEHERATIN) M-I'-?nl &4 | Ty :=| ki 5% '?t”-‘-‘l 48| =% q249 H
__1,'1;." - Hghh=amna : "r"f i itf:u: 5: | !'.—n
2 — | 1=
Chd W8 Qe mim| it . ! i | IA 6;00
T LT P e Ll « 00O, 0000 000, 00 00 000 O,
| | pLl i
| e ut Aol 1|n an van oin| ¥z || 000 0000, 00000, 00 00 000 00 O
BRE B P . = T [E] H
* i BElEtEG nys mE A4 |8 o 1] 000 OOOOO
= L LRt LT
|3 [@mE T - e gl Wags e AR - * 0000 000000 OO
- Aoy 2E B 2E Y S& UAAE B2 BESN Adoy | | | 0
A 10 ki l et B 000, 0000 00
A0 1 EgC ] | i ol P T L
& PR o VO s e Gtisssisa 8 i ' « 000 D000 000 000 00000 0000 000
n o CENEATION: | H0Y 2l Ll L T H X-POPgn A gR=HE [
ks wmas TR LR [ [ S— e - 0000000000 0000
T TWT = — e
120 (=] ) |xr [T —_— 1 |u| amEe sng acaxw |
M %97 mcsc sua =m 24y $ OYAEE B 2 gy Open Zone: HER !m‘ . — !

MBN z2712u4n

B0 NN AUE TR N B S BRUD

O. O0OOooO<Ooood odo>-o 0oooo oo goooo oo 0oo o T s e S T T e e e L e ] o ECILT

OO000000000do) 000 0000 000000 000 000 0000 O k| e
0000000000 000 00.<0000 00>0 000 00000 00000 O B -
= T

00 00 00000 000000 000 000 000, = | =i
- L UL L) -

= cm gl

- Meoering Cool MAY —

0o.#/0000 = VREI Hof M9 A W ! -
U B MEN CIf By [T ‘m

MBNC OOPPO OO0 OO0 00 00 OO0 00 000 D00 0O 000 0000 - VNAaR g qog =
- LU Lk L L T T R S —

0. 00 5000 7030000 OO0 OO0 D000, <MBN 90 (000>, <MBNOC = i e =,
] AR RAENE oMY AR '-:

00>, <000 MBN 400 0>0 OO0 0DO00000 D0 0000 00 000 00 8 - =
ni=] SN B B R = i B4 S B wa =9

O0<008-0 0000 0000 00 000 000 000oo. = T =
“0000 000 00, 0000 0070 0000000 000 00 MBNO 000 a5 b bttt : =h Fasao =}

m URAEE WRA 0 LB LU

00 00 D000 000 00000 O 0000 00 00000 0000 000 O - =
n M3 §RE dEsF i) Rl 1

0. 000 000 0 00 00000<000>-00 000 000 000 <0000 00 = a4 By Rey ool -
O> 000 00 00.<0000 00>0 00 0000 0000 00 000000 00 B gy | W | masme | M| o af e | o [
- = R w0y -

I:l DDDDDDD. : “'"w“ﬂ =<\ «THI DT> | -

14 content + future pecemBer 2011 15



3. YT/ Ade] 7H= T ol gt ZHH Bt
IO OO,

00 10000 00 00 00 40 D00 D000 00 0O 0.360%—0.396%0 [0
0 00O0. jTBCO<0000>, <0000>, <000 000> 00 0000 1%0 00 O
000 00000 D00 0000 00000 00 0.3% 000 00 000 0000
6> 00). 00400 00 00 0.8%0 OO0 OO0 000 00 0000 O 00 00
0 D000, 000 00 0000 00 000 000 00 000000 000 0o0,

16 content + future pecemser 2011 17



) 7 O o

18 content + future pecemBer 2011 19



OO0 O30KA 10

D000 O 00 000 “00000 00 0000 000 0000 000000d
000 0000 00"00 “000 00000 000 - 000 00 000 000 04
O 00 0000 D000 000 00"000 000000 000 00g@ood,
2011.12.9.).

D00 00000000 000 00 00000 00 0000OO) 000 00 00
0000 0000 00 000 000 0000, 00000 LG, SKOOO, KT O 00
000000000 00000 00000 000 010000 00 0000 000d
“0000 000 D00 00 00 000 000 00”000 0000000 00 O
0 00 000 0 000 0000 000 000000 00000 00000 0od
(00O, 2011.12.10.).

-
7|5
* 0N B ROM 15E @3 BT A
2T LT
DEIEE] [l ] ] ] = ] 5 T El Teli= = & OoEE
£lE LG R0-06 0] - 443§ 385 § NN ~E ST regeTy B
FCTTIER ) I R TV 0 -
= B MHEs 3
E.::;? TR OECNIT G - 1135 ) BBE L
! ?
8 0|0 8020 —
0 A 30 - a2 000 | oein| 35 LT T .l:;v_u.

- R 1 T
\ e ' .
oHESa " T 5 W TR T Hamnoswm e | (LRI
{425 130 J o 1n [WANS - ees ged)

- 1A R ]|

A= HENE Wotann X
¢ : ks M E ECERT ] ]

) TR NS 710 moceg | weway [

Hual g WAE

L} AER “HUs woja- — [ ] paEse) R | nTmsastame| |
- 2 - T T FTO e o

R R B | =& U= Y
s adyaon e noig 320 | [, 22 Bena s
12,500 40,275 .86 10200 10,175 1008 STHE e g Jea
- 14,588 [ 11007 [ 8854 s
1

iTEC 104] 52 -
“ — = A= ol cgzage | [
§ i F2 2 3

[Fpe TR e e T st pra raan_rpp =

FEH W TR | TGS BIN R AR 1005 20 1 1 i e T

JjTBCO OOOOODD OO)yoo OO O0obhood boodd booges)bO
420010100, OO CM 1501 OO0 334010 0. SAL OO0 bobboo ood
0 00 1,33200000TeC U000 O). cJ e&MU DOOO OO D0 1400
Q@ast boyo ooooo Do e.s00 Lod.

OO0 oooto god 0000 000 O Jooooo 0ood ooodoog o
U Ooooo OO0 000 000 0oooo oood 0od 000 oo ogdo
0o o ooo.

T

Ub400 D00 000 00 00 000 0booo. MBN 84, LILJA 813001, TV
ddoem, jTeC 100 O OODO DDOOO ODOO OO 8000 nooo o ooo oo
oooo og ooo.

OO oot oo oo 0oooouo 0o 0oOo gooooo ooo o 0o
O, D00 ooooooo 0ooooob 0od oo oo oo oog obd
0 Oooo oo oo booo bd. b 0bg oo 0o oo bd. obd
oo TvOoooD 0o oo oo boob 0oboo oooo bbo 0ooo bod
U ooooo oo oo boooo oo oo o oo oo o
U oooo od.

0000 000 0ooOo, oo oo 0ooobo oo gog oo, jrect Oogo
O O0OHO0O OO0 OO0 OO0 00od 0. <00 ooooo odo- odoo 0o
oo 0bQ booo oo oo oobd *Oobroog bog bg
o oo0o oo oo, oo oo oo oo oo oo oo og o
0 o oot oo, Do *0Doodo bod 0 oo 0 0o 0o, 0oad
Ut o “0o0 oo ooooortno gotood. o0 o0 oooood 0o
0000 Ooo 0oOg Ooo jTecO OOoOoo bOooo 0O booo oooo.
Uto 0ot O 000 oot 000 0ooo oo ooouo ouoood 0a
0O ooodod. o o o 0o 0o, <000 bg&HOo-00 0odo ceod 4o

20 Content + future

pECEMBER 2011 21



00 OOOgojmecO OO OO 1000 CEO DOD OO0 OO0 bboo Oooo Od
00, 100 OJoooo o0t oo oo 0o 0obdoo 0 ceod 0bood
0 000 obo ooo.

Ooh bOooo booob b Doboooo O O OO0 ob oo oooo. O
OO o0 oo oo 0 0o OO0 00 o0 0o 0oo 0o oooo
0000, 0oo oo ggojmco ooo Ooooo Oooo boo ooo ogd
ooooo oo,

ooooodMoon

Uo0 0od ooboo oo boob oo ooooo 0o oo, ooo g
oo, 004, od, 0d, 00 0o ood 0bod ogd. gooo go. good
Oooo oo oo D000 ood 0ooo Do oo oo, oo goodg
OO ooo0 0Oo 0oo D000 Dgood. v o0 doood oooo o-
0 0000 000 00 boooo 000 oo b0, oo gosbdo 0O 0o
U OO0 ooob bboob boooo oo 0booo oo oo bg
0. OO0 Oob 000 0ooo b0 0o0 0obg 0obo booob 0oog
OO0 OoooooonD 0o oo 0o oo oo,

4. ZE %M

U0 120 DOooOoo 0ooo 0ooo booo oo oo oooo g
Uood. 0o 0boo o0 ooodo oobg 0 OO0 oo oooo o-
0 ood.

OO0 o0 0odo 0oooonD 0o oo tooo 0o oo 0o, o
O oto odo 0oOoo 000 0000 1% 000 ood 0ooo, 0o oo oo
Ooogo oood O0ooo od ooooooo odo O gooog 000 O
U0 OOooo. 0oooonD 0bo 0boobo 00 100 o edob oo g
Oooo boodd@ood, 2011.12.8.), OO OO0, OO0 boo 0O 0Od.

000 OO sBSL o4, dood oood, bOoooo oo oo ood
U0 Ooood. oo oo, 0obbo o 0o obbo ooo oo g
U0 00D oo 0oo boooo oo, oo 0o oo, g Uooob bod
0o oob oo 0O booo 0obo oo oo oo oobo oo oa
0. OO0 0OOo0ooo 00 0o 00 0oooog oooo 0o 0ogo ogo
0 oto obooo Ooo0 0ood oo, 0o ood go. ooooo oo o
U OO ooooo 0oono oooo OO0 0ooo O obo oo Ooooo.

U0 ob0 oob ooo 0onbo 0oy Lo oo 0boo oo oo og
0 00 o0boo oboood 0obb 0ot 0o, Jooo oo og obod
Uo0D Ooboo oo Ooooo oo oo 0o 0o, oo oo oo g
I I o
Ooo ot Ogod. 0oo oOoo ooo 0o 000 0o oo ooooo oo O
Ut Ood, oooood Ood 000 0o 0ood 00 0od 0oooo 0o od
0 oOooo go.

22 Content + future

DECEMBER 2011 23



Oo0 oo oooo bod bod.

Oooooo0 o000 ood 0ob 0o bbo oo oo oo o
Uo0 bood. 0 oo 0bo bbod 00 00O pPO OO0 0o oo O
ISSUE 0o oo0 0oooo bod, 0 0bd oo 000 0o oo 0o boood

ANALYSIS

U0 OO0 oo oo, O 0O goooboo oo oo oo ooog oo o
) A o
oo o0 ooodo 0ood ooog ooboo o0 0 odo oooo ooo 0o
OO0 oo 0obd oo, 0o 0oo 0obob oo oo o 0o bod 0O
Uob 0o oooo b0 oo oo Lo o oo oo oo oo g
0o oooo ooo oo oo 0bo Doog@o o - 0od, 2011).
I [ | 0 |
0 Oo0o bood. 0o 0o 0o o0 0o ouod 0oooo oood 00O ogo
000000 O0OOOOoooOo oD, 0Dooo 00 1300(1997—~20090) OO O
0O OO0 0boo 1.3%h Oob 0ob oo, 0o 0o 400 0obooob 0d

1. BB SOl T2 YA WS
0oooo
QooO0G G0 00 20110 120 10 000 0000000 000 000
00 0 000 00 000 0000 0000, 20100 120 T
OO0 Oodn, OOodn, Oood, 0booddo d Ooodn
ooo =[] oooooo
OO00000d obooo 0ooaooda ooda, 0oooa
000 00 000 0000 00. 00000000 000 60=80% SRR
OO0 00 0000 0o, 00, 0oO, 00 00 00 O 40%(0 OO0 0000 OO) oooooooo 15%(0 00 000000 Oo)
00O OO0 O 004, 2400 00000 OOoOdd OmO 190000 0d oooo 2400 OO
I KBS 1tV, eBS 0oooo VO, JBC, CICA, MBn
OO0 dOoOOoOdOodOod ooooo oo Oo-d oo
0000 00 0 00 00 nooo 00, 0000 00
00, 201100 120 OO OO0 OOO0 OO0 0 150001 o
000000 00010% 0000 0000 0 0000 00 000 00 10~120 00 00
O 0000, OO Ooooo OOoOodbd 400 3 OO0o od
00 00 000 0000 00000 000 000 000 o — -

00 0ogeooo ooo.

24 content + future DECEMBER 2011 25



2006~2009L1 LIOJOO 40 OO ODO0 OO0 OO OO0 Oo oooood
OooonD 0o0Oo oo 00 0oo ooo@oo - bod, 2010, 0O, 20114a).
Uo0 oooooo Lo 0oL oo, 0 0 0oob oo obooo g O
U0 oobo ob0o 0boo oo ooooobg oo oobbd 0ob ooo
O Oood 0o oOod. 0o oo gooood 0o oodoo oood, g
oo o0 oooo 00 0 oood 04g, 0o 0ooo 0o Doood 0od
0 od.

Uoooo oD oo oo ooob oo oo bbo g oood
Upon oooo O, 0ob 0oooo o boob OO0 o oooo g
I o 0 W e I [ A
0 OO 000 0000 00 OOArRPU)O OO0 OO, OOOoo oo oooo O
O, OO0ooOd 00O 0O 0o pPPO DOODOODHOOO oo o 0o o
Lo oo oo, goomwpetvo oo v, O TV, 000 0o 0o 0-g 0odd
OO ood oo oo oo oo oo o, oo b oo oo g
U oood. oo 0booooo oo ooy oo oo 0og bod
oo oo, 000 oo oooo 0bob 0oboo oo Doobo oobo
oo dooo. oo dooo oogoooo 0oooo 0o oo oo oood
O O0o0 o0 Jood oo 0odoo 0o, 0o oo 00 oogoooo od
LOOooon DooooD OoLo oo 0oo oo oboo Do 0og 0d
ooo od.

2. Z3m/Ad o] 2 aMA

D00 0000 000 000 O 0000 00 00000, 00000 00 000
000 000000 00000 000000 0000 00000 000 000 00
00 00 00000 0000. 000 000, 000 000 0000 000 000 O
00 000 0 000 0000, 000 0000 000 000 0000 00000 O
00 0000 D000 00 0000, 00 000 00 00 0 0000 000 000

I0DIO 000000 000000pkADOLO

OoOomA S 110M000p
0.5% 6410 O 61200 O
1% 127800 O 1,2240 0O
2% 2,55600 O 244800 0

00 : DO0(01).

0 o000 oo 0obd 000 oo 0o oo 0o bboooo oog
0o ooOo0g oo doooo 0Ooobo, 20n). 0000 Do goooobo O
UHo0 0odd o0 0ooon oooodo oooo oood. oo oo g
Ut OO opoouoo goda, oo, 0oooo 00 Oog ooodo Ooooo
0 00 O0Ooooo 0o OO0 000 0oobo 0ood oo@oo - bogd, 2011). 0d
ooooooo obboo obood bobd boobo 00 00ooo 04, ood
oo oo oo oo oo o oo Lo oo oo ob oog
0 oooobo oo oo 0o oo 0obo 0obo. oo tvoooo Jrec U
O o0ooodo 00 O0Doooo 2,0000 OO 0000 oL, bOoOo oo O
) O R o
) O I I
tod. 0o ood 0ooo O ooooouod oood ooo 0O 0odg O
Uo0 000 190 OO0 DO OO0 0o 1,224~1,27801 U, OO0 2%0 OO O
0 00 2,448—2,55600 DO OO OO OO0 OO0 OO0O00@ O, 2011).

U0 O0ooood ooo oo oo bog 0o, Dod 0ogoo oogo
0000 00000 DO0O0O0Oo 0o 00 00dd. DOO0ooOogdoEoo) T 2013
0 ooono ooa, oto oooo ouo oooo oo oo 0ogo. oo 4o
oo oot o Oooooooon godoo oo 0o 0odo oodo, 4
LUobboObo Jobod boob 0bod. onoboooo oo ooy g

26 Content + future

DECEMBER 2011 27



00D DRAIDSOOO00Y

000 201100 807 5001 1, 201301 907 1, 201501 901 50101 U IO OO
OOoootood Oooo ooo ooooo 0o Oooo oo oooo oooo a
O@OOooooO, 2011). 00O O0OoOEoyd DOOOOoo boooo oo O
Oooo DoooO OO0 0 Oooo 0bod bog, booEoO OO O
0 OOO0D 0oob 000 14% 000 oo 00 0bd booo Od.
Ooooooo oo oo obg oo oo oo oo o o
I T
Oooo ooooo ooooood 0oooood 00O oo oood 0o, 0o
I O R I
Utotn oooodod oood ooodo Oooga. Ood ooood bodao
oo oooo oo oo oo oo b oo oo oooo g

28 Content + future

DECEMBER 2011 29



0 000000 00000 00 00 0000 00 00000 0000. 000000
0 00 D0000 00000, 000 00 cMO 000 1,500 00000 0000
300 000 00 0O 000 00 000 0000 20%0 000 000 0000 00. O
0O0 SPOT, OO, 0000, 0000 000 D000 000000 0000 O0.
JTBCO OOA, MBN O OO0 00000000 00000 00000 TVvOOOO 00
00 0000 000, 00000 00 JTBC(L66%)0 000 000 00000 150%0
D000 00. 0 0000 00000 0000 000 00 0000,

00, 0000000 00 00000 20110 00 0000 O 70%000 0000
0000000 0000 00. 000000000 000 000 000000 00 O
00000 00 00000 1,320~1,34800, DO0000 1,245~1,4200000 OO
0000, 0000 00 00000 00 0000. 0 0000 0000000 00 O
00 0000000 00 000 0000 0000 O, 0000 0000 00000
D000 00000 000 000 00. 00 00 KBSO 10% 0000 0000 OO
D00000 00 00000 00000 10%0 70, 00 000 0OcMOO 1,4250
00 0000 0 00 000 30 9,9000000 OOOO. JTBCO D000O0 00O
00 10~1200 0000 00000 OOCM 89500, OOCM 1,439000 0000
00 000 30 9,06400(00 40 6,22400)00 0000, 00 000 00000
D000 0000 D0000 0000 00 000 000000 00000 0000
OO(OO0, 2011).

DO000000 0000 10000 00 00, 0000 00 00 0000 00 JTBC
0 0000 00 0000 1%0 0000 00 000 000 0000 000 0000
00 000 000 00 D000 0000. 00 0000000 0000 00004
D000 SBSO 000 00 00 3000 000 000 000 0000 0, 00000
D00 00 00000 0000 0000(PPL)O OO0 0000 000 00 000
D000 00. 000000 KBSO MBC, SBSO OO0 000000000 0000 O
000000000000 000 000000, 00 000 0000 000000d
D0000 0000 000. 0000 00 000 00 000 000 00 000000

0 OJO000 Joood 04, goppPd ODOODOLDO DOODD DDhOod bod
oo booo 000 0o boCoDo - 00O - 0dg, 2011, 0O, 2011 0Od,
2011). OO0 00 OO0 000 Doooooo oo b opooo bbb 00Ood od
0 0od bbd. 0b0o ooooobd 0boo oo oo obob 0oo bg
Do oooo ooooD DOob oo good.

3. ST Yl Hafa

Ooooood boobonD 0oL 00 Oooo Lo oo ooog, bod
PPL OO0 ODODOOO OO 00U bOoL oo O LU, 0 Doooo O
oo 0 ooobog, Joob ob 0o oob ooooob oo oood
) A 7 O
1, 2013~20140000 O 2% OO0 OO0 OO0 D000 Oo(@Adn, 2011e). OO0
U0 O0ood 00oo 0 ggooood 0ood 000 ooodgo ood, oo
Ooooooo oo boOoo O 0ooUd 0 000 0o oo, 0ob 0obod
U oo oo boob 0o oo Lo oooo.

Obood Oob OO Doooo oo 0ooo booo booo boood
O OJOoooooon dooooo oo gooodo 0ood oo good. odo
I A
) o o I
O Oood ood oo oo 04O 0o oo 0o oodo oo goog oo
U OO0 ooo 0o, ob oboobod boboooo 0ood bogoog g
0 0Oooo0, 00 booboob 000 oo Dooo oo 0o bood
o oo oodo. oo g oo oo o oo ogooogo o
I A o
I
LoUo oo godo oo oo dooodd ood ogoo ooog gogd
oo ooo oooo oo 0ooo o oo bbogo@ob O, 2011).

30 Content + future

DECEMBER 2011 31



I0DI00000000OKAOOOO+S#S]

oono OOmoAd »xOoo oOosd
230 00 0000 Ocm
oo 220 00 0000 23000000 goroono
230 0 000 300600
OO ooope O O0OCM
oo 0o oo oooood O000E) OeM O O0oem ooro oo
0o ooo ood ocMm
00 0000PB O OOCM
Ooo-0o 00 00,00 oooo oooo ooo goroono
00 000 30%
oo ooono
ooo SAL 3000 (1 400 SB gos0 00
0000 001o0000 OO
SA OoooosAoooocM 0oo0ood gos0 00

00 : 0O0(01).

0 O
Ooo ooo 0o od. 0ooo ooy oo 0oood o0 ood ood
U0 ooooon od 0oo oo, oo 0oo 0o 0od ooood o ooo
00000 000 0 oo ooobD oooEoo O, 201y b obooo oo d
Ut ood ouo 0ug oo, 0ooo oOod ood oo 0oooo oo
U0 ooo Lo 000 DOoLU oo Doob oo ooo oo g
0o oooob oo oo oo oo, 0o booboooo Do oo 0oobg
/4 00 O0O0O0 00000 000 00 OO0 0o 0ooobo 0ooo bobooo
Q.

UooOooon oo ooo oo oooobo oo ouooo ooo ogo
o, v 0oood 0o 30 0o o 1o s00 O, e00 00 0od oo 0o
OO ooboobo by obbo 0O, i b oo gosto 4, ebg oo g

0 SAOD DODOO0 oD OO0 OOon 0. MvBNO OO0DO OO O OO
0 0000 OO 50%00 0 193% 00 DODO0 0oooo 4do, Jtect bod, O
oon, bod, o0 00 0o0d 20~100000 OO0 Jood 0o, 0 Oood
oo oood oo 0ooo obooo 0o, Joooo oo 0o ooog
I A A
U oo oo 0oogo ooo oog oood, 04, 0od, PP, oo O
Utoon o0 oo O 0o ooao ouoo o0 00oo oo ouo 0o
0 OO0 ogoo.

0 A 0 O
0 0000 0obo Dooo O 0o, 0ooob oo oot 0oobod 0o Od
0 0000 OO OO0 oo, oo oo 000 oo 000 oo oog o
OO Oooo oooD. 0D oo PPO HDDD OO oD OO0 oL, FoX
Lo0 0oooo Do oo 0o oooo 0o ooy oo goo,a g
oooo oo ooo 0bo D000 oo 00 oo booo bbb 0o, O™
U OO0 boooood oD booobb obboood 0o oo 0od Od
I I A A A [ | | | |
N A [ | | 0 | | [ | [

Oooooooooon 0oto 0o 0o 0o 00 00 oo 000 oo
0 Oo0 O0ouo Ooo OO 0oo oooood Oooodo oud 0ooo oo,
I A o
oo, oo 0 bobooboo bbog oL 0oL oo oo oooo ood
0. oo 0oboo Doo-000 oo 0oog oo bbood bod oo,
) A I | O | o
0 od. 0o OO0 oo ooo oooo 000 0ood 0ooo oo ooo oo
0 Ooood, oUo ouood 0od Ooodo 0oOo oooOoo oood oa
Uto odo oo ogo bood. O 0bo 0od ooo ood ogo ooo
Ub OO0 ood O booo oL, bboobo o Dooo o oo bog o

32 Content + future

DECEMBER 2011 33



OO0 00O@oo O, 200n). 00 0000 0o 0ooooooo doooo oo
Uooo 000 o0 o0 oo 0og oo o0 oo oo 0og 0o
Q.

4, ZYTMLE] BN 1Y

I A
I A e
O o4, 000 ooo o oo oo 1000 00oo oo Oooo o™
I A
OO0 oo JogoDOoo ood oD oo 0o o Do g, o o
I A o
U0 o0 ooodg oog oo.

) A I A
I I I [ | ey [
0 O v A
) o
I A
O 00 good. OO 00gd oo goodo 00O 0oo 0goog goo
Lo Oood 0oodo O0d0 oog 0o oo, 00 ooooodo oo oo ooo
OO0 ood 04 0ood godo 0og oo oo 0oog odog oo
0 A | I
N v o
O ooodd. oo ooooooo oo oo oo oo oo g
o0 oooo ooo 0ogoo od.

U oot 0ooodod 0go oodo oo 0do 0goodg gdodg, g
Lo Oogd good goood oo 0Uod oo 0o ooo ogg goo o
0 A | O 0 [ | O

I A o
O oo oooobood oo oo oo oo oo opoo o g
OOo@o0, 2011). OO0 OOOO DOOooooo bbodo g oo oobo g
Uo oobd Lo, Db 0bOoo OO bbooo Doooo Oobb obo oo
0 o.

0 000 00000 0000 goooddo ooobo 0oo oo oo@o
0-000-004, 2010). OO0 OO0 000 00 gobo oo 0ooo 0dgd
0 oo boooo oo obooo bbo o obo oo, 0o Lo oo oo, 0
Uooo ooo Lo boOob Dooo bbo 0oLy 0boo oo oood
Oob 000 oo oo oo oo 0a.

0O OO0 oo 00D 00 0000 DOoDodo oooooo ooood O
) O o
0 00O ooa, OO 0O oo oooo 0o oo ooo ooog o a
O o000 oo, oo oo b oo oL oo g o
0 OO0 oo boo oo oooob 0od oo oo - bod - 0go, 2006).
Uoh OO 00D bOooobo 0ooo 0o boooo oo oooooo oobg
LOoon 0oodo oo ooo 000 oo oUo 0og oo, oo oot
000 b 0ooodon 4—-5% OO0 Oo4d OO godo odod odoo
U OO O0oooood oooo oo 0oogo ouo oo 0oooo 0og 0o
OOoo@DoO, 2011b). OO0 OO0 DO0O0O0O 00O 000 0Oooo oodoo ooo
0o, oo oo oo oo oo oob Jobo obog bodg oog
0o ooooogon.

0, oo 0ooo 0o oooooo oooo oo oood. oo oogo
O O0ooooo oo oo ooooo oo oo oo oo oo oo a
U0 oooooo oooo oo oood. 0Ooo 0boo 00O 0ooo oot
) o o
U0 Oood oo 0ooo 0oL oo 0o, b oo boob boog ¢

34 Content + future

DECEMBER 2011 39



b0 OO0 oudo Ooood O oodo oood oooobo ooo 0odg oo OO
U0 ooo oooob oboo ooob oo oboo DHbOO Do Doog ¢
oo gooo opod o oo Do oobob boo oo boOoOod O, 2011).
U0 oboooon booboo oo obob oo Lo oo booo g
00O o000 bood oo, oo 0oo 0oon 0og 0ooo oooo o o
oo oo ooooo ooood oooo o ooo Ooooo.

Uoooood 0o 00 00 000 004 ooOood ooo 0odg oood
LObooood oo boOo 00 OO 0o oo oo 0bo bO. o bd
U OOO00OOoo ARPUL OO OO0 OO0 bUoob 0obg bood
0 oo oooo oo oo oo oo oobo. o oo Dooo Lo 0o
OO0 oood O, 400 o0oooo O 1%0 0000 000 00 0 s 0o
OHooonD 0o oUd bogd, 2%0 0ood 0o 01000 g obog goood
L0, OO 20090 U0 DOOHOO0O oo 20800 O 0ood 01, 1% OO O O
OO0 OO00od 0O 17.8%0L1, 2% OO0 D0 O 0 35.7%0 DOO00 0Oood 0o
0o 00O Ooo@oo O, 201, OO OO0 DOOLDOOOD 000 DO 0O bod
U0 OO0 0obooon oooo 0bo Do 0o oooo Dooog O
U0 0O oOo odon. 0o 0oo 00 oo booo 00 bOooooo 0o prPO
Ooooo oodo oo ooo 0o Oo. oood oboo oo 0og ooo
Ut OoOoooo ooo 0o oo ooo o0 oooo 00 o ooo ooo O
U oo oo 0od oood o0 oooo oood.

OO0eo1). Oooooh 0o 0oooo oo Do, iIdoooooo, 3.

oo - 000 -0boeot). bhoopPPH DOOOO OO0 Obo bo Od.
[OOOOO0 5301, 235—254.

OO00000goeEol). i[0o Ooo Dooo 0ooo 0.

OO0 - 00oOEoe1y). 100 OO 00 OO0 00000 Oooo boon. oooooo
00 Ooo 3e.

0O00noo11.12.07.). OO0 1%0 O OO0 OO0 OO OO0 70% OO.

0ooo1y). IOpp OO0 OO0 DD D OO DO, DOoOobOoOoon.

000 - 00O2010). (0DOOOOO OOO OO DO, DOO0oOogogn.

OO0eo1y). [0O0dTvod OO0 OO O OO0onL. ooggrvoooo - oo
oooo.

0T 0 e o o
UoooHo <00 oo 0 0obd oo oo oooo-ooo O
oo,

000011, 10000 0000 O OO0 OOOOO0o<0ooooo ogd ga
OOooooo oo 0oo 0ooo> oo ooo.

OO0O000). (OODOOO OO0 OO0 OO0 bhooo OO, boogoood.

OO0 -0040 - 0ooEo). [oooo oo oo oo b oo oboo d
. Jooooood.

OO0 -0ooeow). [booo OO 0bob OO, OOooob o 0odad
Lo oo,

0Oogdeow). (00 00 0o 0oL, oooo ooooo.

000(2011a). DOOOOO OO0 OO0 OO. IDigital Media Trend., 5701, 5~24.

OOgeo1tb). ODOOOO PPOOO DOOO OOOO OO OO OO.0oO4d
oo 1200 401, 43~76.

36 Content + future

DECEMBER 2011 37



OO0eo1y). dOooooo ooo 0O OO0 000 o oOooo. .iooooboood
0, 110 70, 192—2009.
OooeEo1). IHOHd dodb OO gooobbo oo 0o ooooooo d
oo oo, ISSUE
O00O00O0000Re09). IO00 OO OO0 00 OoOd OO.
O0O0Oo1). OO0 oo ODOoOd 0o bO. i[0bboOgooo, 130 30, 83—~111.
TvOO(2011). (201200 OO0

ANALYSIS

[11 il (13 ”
oo “KRAISP 7ol SOJX| T “Bnpubs” QL
Ood

1

goooooD oo °|E%I4

0000 000 00 00 0ooo@oy oo 400 oo
12010 OO0 0oOod odo. oo ogooo od
o0, 00y ooo. oo oo oo g odgo 3
O Oooood godo 0ot 400 oo Oog 4o
Qoo oo oL boooo b b oo ooboo oo
oo, ob oo oo oo bo4a0ooooo a
) I N I
0 oo, 00O oo oo 0od oooo, od o
) O [ | |
ugo oot oood ooo oo oo oooda
Uoooooo oood 0o, oo obo obb oa

38 content + future DECEMBER 2011 39



e

oton, O O0oooo 0oo oo ouoo 000 0Oood 0o 0ood ooo
o0 oo ooooo bbog oo,

120010 000 jTeCh O D00 oo oo o oo oo o 0o o™
O oooobobooboo obod oo oo 0o obo oo bo oo,
U0 oo ooo ooo ooo 00 0ooo 0oo ooodo oooogo
oo oo OO0 0o ooooo oo 0ooood. oo oo ooooo
Ut Oono o4 o0 0ooood o4 000 0oooo 0o4o 0o ooo
0 oboOo bbod 0ooo 0 b, 0bd 0ob 0o obooooo oo bod
Un oo oo oo oo Dob oo oo o ob Lo Lo O
0o oo boo.

I A O
U0 oo odo ooo oono oo 0oo 0ooo ooo o0 00O ood. oo
OO oOoobooo ooon ooo oouo 0ooo 000 00O oo oo od
OO0 oD ooo oooo b0 0oy oo oo oo oo oo O
O oooob oo oo ooboobgogon.

U0 o0 0obooon obooobo 0ooob Lo, oboooobo oo O
U0 Dooo oo 000 bog, 0o 0oobood oo oo 0oo oooo
oo o0 ooono ooo oo 0o o od. 0ooo 0o oo oo oo ogo
Ut oo on 0o oodg, oood oo 000 oud ouoo 0o o ooodao
Ut 0o 0otod 0O oo oood 000 000 O0oo od. oo oodo O
Uoooo oo 00 0bg Lo 0o Dobo Ooobob 0o 0oob 0oo bod
oo, OO0 0oo oL, 0bo 00, oo oo, oo oo oo oo og
ooog oooo.

2 HEEL A QUIZE|A AlH, 54 AHES} 24
LoOoOon Ood OO 0o, dooo, daddo, o4O, 00O O ddo oo
OO0 0000 00O Od. jTeCcO OO OO edO0 2000), O 1200100, OO 5

0 (1500), O 100 O000(E00), 120 0000(00)0 000 00. 00 000000
0 0000, 00, 000 00 0000 000, 00 000 000000. 00 000
D00 00000 D00 MBNO 000 00 O 00000 00000 00 1000 O
000 00 000 00040 0000 0000 00. 00 000 00 000 00 00
020 00 00 0. MBCO 00 000 00 5~90 00 0 00000, O 120~005
000000000, 0080 0000, 0 120 00000 000 000 000 00
D000 000 0000 00000 0000 0000 0 0 00.

D000 00 0000 00004 jTecO O 100, T'VOOO 0 90, 00000 0O
AO O 80300, OO0 MBNO 0O 800 OOO. D000 00 0000 00000
000008000 100300000 00 000 D00 O 00 00. 000 400 00
D00 00 000 000 00 0000 0000TvO 0000 000, 000 000
OO0 YTN 00 00 0000 0000 0000 00000 0 0 00 0000 00
D00 000 000 0 00. 00000 00000 00 00.

120 00 0000 000 00 00000 0000 00 000 000 1 000 00
00.JTBCO O 00O, D000 000 DDA 0O, OO0 MBNO TVOOO 00O O
00 000 00. 000 000 000 0000 00000 0000 000 00 00
D00 000 0000 0 0O 00 00 TVOOO KBSO MBCO 9000 00000 O
OO0 00 000 00 00 000 000. JTBC 00 0000 00 00000 00
D00 0 0000 0000 00 00000 0000 000000 00 0000 00
0 000000000 000 000 0ooo.

D0000 D0 00000 000 0 0000 000, 00 000 00000 00
0 00000 000000 000 00 000 0000 000 000 0 00000 O
0O0. 0000 00 00 00 00 0000 0000 00 000, 00 000 000
0 000 00 000, 0000 00 000 000 00 00 00 00 000. 0 00
DO0000 000 000 0000 000 000 0000 0000 00 000 000
0. 0000 000 0000 000 000 00 1000 0000 00000. 200000
00 00000 300 0000 0000 000 0 60 00000 00 000 40 OO

40 Content + future

pecemBer 2011 41



I A
0 OHod oo b0 000 00, Joob 0O0o 0o oo b 10 ood
0 oo,

3. ZM L A0| XpHYL Mo ?
OOO000 0000 0O0Oodo 0o 0o 0od 0oo 0O OO0 OO0 Ood 0o
OOdod, 000 oo ood 0000 0o OOdooDd dodo. 0ooo 0o 0o

U0 oot ‘o4t 0oood ooo oot 0oooog, ooodo 40 4
Uuto ooobod ood 0o oo ouo ouod ga.

Lo oo boooboo oo Lo o oo oo b oo oo o
U0 oooo L. 0o 0ob oo oo 0boo oooobg, oo obod
oooon ooo 0O, 0ooo, oo, 000 0o ooooo ooooo 0o,
U0 OOod ouo ooo 000 00 oooo 0o 0o oooo ood ogdo
U Ood, 0o 000 oodod ooo og oo ooo ooo 0ooog oda. 4
Ut ot oo oo ood oo oo o oo o oo 0oog oo o

42 Content + future

pECEMBER 2011 43



e

U0 000 oo 0o, booob boooo 0o, bboo oo oo oo O
o oob ooob oob ooo. bbb ob 40 L0 OooD 0DoO oo
0 oob0 0ob oo oo g, oo b oo b oo oo O
oooo oo, obboo 0o Dooood. oo 0o 0o 0oo, obo bog
O 000 OO0 0ood oo oo o, 0ooo 0ood 0o 0obo odd
oo oo ogoo.

oood oo 0od Oood 0oooo 0ood oo 00 oo oood.
OO KBS MBC o] OO DOOO TvOO OO O OO0 OO0 Oo. O sBs 8l
U0 oo oD oAb 0D oo DoobD0 oo 0O, Joboo 0d
ootigg boojmsCc U0 DO OO0 b o oo oo, oo oo o O
OO0 DOOono 0og 00 00 Ooo 0boooog 0og oo od ood
LoQ oo,

4. M-85 sUwEE 2

Uooooo oo 0od 0obod goedh 0OLO boO 10ooo 0ood
O oo oo ob booob b ob oo Dbooo o o 0o, Lo o boo
00 DO oood 0o, Do oo 0o boooo oo oooo 0o, oooo a
00 oogo ooo oo 0od 00O 0ooo oo,

Uooon goooo 0ood o0 0oooooo oooo god. 0o og 4o
I A o o
Uo0 0o b0 bbod 0o oo oo booo b obg obo Ooog
Ub DOobD DOoooob oo booo ob oo oo 0 Lo Ooo. 0d
0 00 o0ogo ooogrvg 00 0o oo O0ooo 0o 00 0oo 0oo o-
oo ooo oooo oo ooto oog od.

oot 0o oo 00 0ooo ood. 0oOoo oood 0ooo goda
U, oo ouoo 40000 ot oad o4 00 0o oo oo o
ooooob oo ooboooobd. b oo oo oboo oo bood

oo ooOoooDOomoaOg

oo oo

000 00 pb 00O 00O 1200 O0O. OO0 OO0 0000, 000 000 0 0000 00 00. 00
000000000 so .

00000 10001 OO, OO0 OO0 OO0 40%, OO0 0000 60%. OO0O0 1000 OO OO0 OO
ooO. o004, oooo, 0o ooo Ooo.

tvOO 000 000 PbO 10000 O. OOOO 000, OO0 0000 000000 0000 13000 O
O0. 000 PDO OO0 O OO0 O0O. OO0 O0 00 00 0.

0000 us0, 0000 350, OOpPD 500. OO0 000 0000 00000 00 3s50000. OoOO
000, 000, 000, 0ooo, 0004, 000oo 0 120 00,1000 oooo)oo oo.

Uto oo 4001 00o 00D 0og oo, ooo oo ooo ooooo o
I A A
U0 o0 oo oooo.

oo bbod booo bOobd Dooob oo, oo o oo g
U0 oo oobd. 0ooo oooob boo oo 0O Lo oo oboo bo
0 OOood, 0o ouo 0ooo oo boood oooo 0o 0oooo oo
0 oood. 00 OO0t 0o ooodo 0o AQt. 0o oooo 0o oo odao
40010 OO0 OO OO0 oD, b0 A0 D o oo g oo A
U oo oooto ot o oo oo ob ot otod 0od 0o oo 0.
Loh OO 0bd 0o b0 0o o0 0ob0 00 0oo Dobg 0o bod
OooooooAb oL oo boo b o boo oooo.

OOAD OO DO0oo0 OO0 0ooo bood 0o o0 oooobD 0odo
) A O O O B P I [
Uo o0 ouoo 0od 0oOoo 0od 0o 0o 0Ooo ooooo oood. 4
I /2 I | O [
oo oo oL, oo oo oo bbb ob. oo oo oo g

44 content + future

DECEMBER 2011 45



0 otd oo ooo ood od, 0ooO. oA ooooo ooo oo oo o
Ob o000 booo 04, , oo oo 0 o b oo ooA oo 0ood
0 ooog obo ooo bo.

OoooojTsCH OO0 OOoD 00 OO0 oo oo O bo Od
I A I A I I
I i
Uf 00, 0o ouo 0o o0 oo oo oo og oo 000 0og 0o

oMo OO ooooOgan

oo oooo ooyo oMo

Oooooo oo, 00, 0o, 00, 00, 00, 000 0 0o
o000 3o00d
oo/ 0 0000 0000 000 00 00, 0000 000 0o
jtBC oooo 0ooo 000000000000 000 od.
00000 o000 00 ooo oo.
Oooo0ooo
00, 00, 00000 000 0o Ooa.

ooono OooO00 ooood Ooo0 oo 0ooo 0oo oood
4000 OO oonO, oooo 0ooo oooao.

Oooo0o O0oA 000 00 0.

O0OAO OOOo oo od

OOA oooon

ooooooo
tvaod

OO0 goto ooo ouo od. 0oodo ooog oo 04, 0od 0o OO
oo oo oo oooo oo ooy b oo oo oo booo o
0. JOOOooo O sodod oo jreCchy Lo oo Do oo, b ooo obo
oo oo ooo ooooo.

TVOUOO O0O0O0 OJoood 000 OO0 Doooo 00ooo 00 0o 0 90
LoOo0d o0 oo 0o 0oooono bOoo. oo iooo oo o
0. TvOuo oo 0oood ouod ouooo Ooouoo O 0 od oa, 0d,
0o oo Ooooo boooo 00 00O Ooo bo. 00004 ‘why' Tvoo
U ooob oo, oo oo, oo gboooL, oo oo oo g
oob oo, booo, 00 OO O bOoooo 0bod oo 0oob booo oog
O OO0 0Dd. 000 ooooo ooooo ooo 000 oo ooogo
ooood, 0ood oOo oo 0od 00 ooo 0oooo oooo ooo o
U oo oo oooo 0o oood oogo od.

oo Tvobo Joooo oo oo 0o 0boo 0ooo oo oooo. bd
0TV oo boooob oooboo booob oo 0o oo, ‘oo 0od
o oo 00 bOoobd boooob 00 oo good. boood bod
OO ooog oo go. tvooo 0o 0ooo 0od ooood. 0ooo 0o 0o
O oood. oo oo goood oo oo o o oo ooo.”

MBNO OO0 OO 1700 OO0oo 00, 000 00 00o0o oood 0ood
0 oto 0od 0oo obooo 000 ooood, ouo oo oo 0oog O
U0 0oooo oo oo Ooo.

Ubooon 0oooo boyd 0od booo bOoooo booo 0 boboo
0 O O A A O
Ut o0 oo oooon 0o o0 00O 0o ooo oooono o0 0ood, 0o
U ooy ooodo ooyD o0 ouood Oood oood ooooo ogoa
tgot. ooooo oooo, oooo, ooaoo 00 oo obod 0oyd oo
U0 oooobdoboo booo oa.

46 Content + future

DECEMBER 2011 47

#UO 0O 0O0O0O0OoOooooooa



e

00 o000 0oooo 2010 oo oo 0bod 0o 0od 0o od
oooOooo, oo 0o 0ob 0o oo 0o oo oo, oo o bod
0 o0ooood oo 0ob o 0o b0 Lo 0o 0o oo ooo oo
U0 oo bood 0oboood 0ooo 0obo 0ooo 0o oo bod. bd
OO oodooooooodon oot ooobD oo, o oo ooo oo oo
0 00000 00D oo 0o, 0O, SNsH 00 OO0 bod oo goo,
) A A O P
U0 0000 0oooo 0o 0o boboo 00D 0oL oo 0oo. oo 0d
U0 oo oo oo oo oo 0ooo oo 0oL oboo Doood
OO0 oboooob o0 oo oo o oboob oo o oo oo.

N A P
U0 D000 OO0 OO0 DOd. OO CNND DO bod 2400 0O oddd
OO0 0O 0oL, JoO YTN 00 0o0o 0oL 2400 boooo Doooodd
OO0 Obh OO0 0Oobo 0O 0O 0D, JOobOo CNNO D000 oo oood
U000 OO0 OO0 Fox news channel U OO OO OO0 OO0 OOOO, OO
Oooboono oo O oo, boooooo 0o ooooo oo ood
Bloomberg OO0 O OO0 ODOO0OO DOOO OO0 OO0 ODOO0OO0 0O OO
0O o000 ooood o0 0oono 0oodo ooooo 0oood 000 0o 0o
0.

00 0O0o0O0 ooOo oo, jTec 0oo 0oOd booo, Oobo oooo 04ad
o0 goo? OUAD DDhUO 00D, Job Oob oo oo gog? v
Lo oooo oobdg, oo booo 0ob 0bd obd? MBNO DOOO DO
N A O O
O ooooogood?

Lo on oo ooo odo o0 0oOoo 00 o0 o4, oo goodoo O
U otod 0uood ouod 0o 0 oo 0ood 0od, 0g aood ooao
U0 oo 0o oo g O 0. 0o 0bo oo, 0o boo bod

oo oo oo o oo ooda.

OO Ooooobdbooooooooonoobobd. b oo oo oo bod
oo oo ooo b ood. obog bg<o-po0 oo,

OOOA. OJobooboo, 0o 00 boOoo O oo 0bo oo 0o O0d
U0 000 o0 0oood oooo oo od oooo 0o o o0 od. 0ogo ..
oo ogodod, Do ooooo oo oo oo oo o o oo oood O
0 0000 ooooo Oo OO0 000 0ooo Killing App. OOOOO OOOO
00, DOoo oo, 0 bbb boooo 0obb oo oo oooog g g
U, goob C. oo OO 0o, oo oo o 0bo 0 oboo bod
0o oo oD ooo 0obo Dobuo oo bod. 0o booo obdg, 0o
Lo 0o 0O o0 oogooo.

Ooodo . oo oooo, 0od 0o 0o o Og, oood oo ooodao
0 OO ooo oOoo oo 0o ood 0o oood 00O oood. odao
Ut o0 ooo OOoo 0ood o0 o0 oOood 00 o0 oo oooo ood
oo ooboonobyobdbgobd bbb b oo 0booo ooooo bgd
0 0Ooobd oo obogoo.

OO Oooo oo 0ooo 0o ooodo Do 00 00 0booo oo,
U0 oo oo ooooon oo oo ooooo goooo 000 od. oo

lomooomon

¢ 0moo Oomoano

Liim[m[um] WIDOYDmO
00 0ooog
i 00 00,00 00 D0/000 00
00 D0 0oo 0000000 0o
#7 00000 $IO00mo
00 0oooo "
Kiling App. OO, 00 000 00 00 OO
0000
0o oo.

48 Content + future

DECEMBER 2011 49



O O0ooonD o0 0o oo oo 0o o, oo oo oboo oo o
U0 0oo 0Ood. OO0 booob 0oog ob 0obo 0o booo 0ood
O ooooobooOoodz2b0oodo b0 oot 0ooo 0bo 0o 0oo.

0o 000 bboo oo boob oo boob oo 0 bog. oo o
OO oo oo oo oo o200 oo oo oo, oo oog g
LoD DoOoo 0o oo, OO0 0ooo 0ood 000 0o oo, goog o
OO Ooooood 0bd oo DOoo 0o booo 0oo 0o bogogd
o0 bDooD 0o oo 0obo oo, oo oo 0o 04, 0oo ood
U0 ooo 0bd oo oo, oo bog, oo oo oo bog o
oo ooo.

USA

JAPAN

FRANCE

CANADA

B0 content + future



TREND

ANALYSIS

O0b
00000000

00 000

(000 00000 00
m[m))

1. 50171

00 00000 004 184000 JOODOO 0 0Od
00O dd(Volney Palmen)d OO OOOOOO OOO OO
0000 0000do o0 gooo ooooog oo
0 000 000 00. 0004 O 1000 OO 194000 TV
0O 000 00 Ooo oo 0ooo ooo ooo ooo,
TVO 0000 000 00 00D 00 0o oodooo
0. 00 0000000 0 oo 000 ggog bo 100
0O 00O 00 000000 000D 000D goo ood
0000 OOO04d. 200000 OO Ooooo oo oo
000D oooooooooooooooo o
0000 oo, 0oooooooo0gooo oo oo
0 OO00 199901 500 OO0 OO0 OO Od boo

DECEMBER 2011 B3




TREND ANALYSIS_USA

200901 2200] OO0 OOOO0O.

00 00 0 0 00 00000 000PC OO0 0000 00 ‘000 0000
(Smart devicey 00 OO0 OO0 OO0 OO0 000 000 00 00 O 0O0. OO,
D000 00000 0000 000 000 00 00 000 00 000 0000 00
00 0000 000 000 00 000 00 000 0000 000 000 00 00
OO0 ooo.

00 200901 901, OO0 000, 000 O 00000 OO0 00 00 00 0000
(eMarketer)] OO0 00 00 D000 00 000 00 000 000 000 00
00000000000 00. 000 10 0, 00000 00 00 00 00 0000
000 00 000 000 000 000 00000 O0(Google) O OO(Apple) O O
0ITOO0 000 000 00 000 00000 000 0000 000 0000 00
000 000 000 00 0000 00 00 0000 0000 00 000 000 O
D00 000 D000, O 000 20100 000 OO0 20090 O 407 1,60000 OO O
00 000 00 000 00 000 000 2004000 O 250 5,0000 00 000 O
00000 00o00.

OO0 00 20110 901, 00 5000 000 00 00 0000 000 00 00 O
OO00 00000 00 0 0 000 000 00 00 000 00 33%00 00 00
00 000 0000, 00 000 20110 OO0 000 00 000 O 1200 3,0000 00
OO0 20100 0OO0O0 10 OO0 000 000, 2015000 430 9,6000 0OO0
D000 0050 00 00 30% D00 0000 000 000 0000, 00, 000
201200 0 00 00 000 000 0000 000 0000 0000 00 00 00 O
000 000 00 00 0010 000 000 000 000 000 000 0000 0O
00 oooo.

0 0000 00000 000 00 00000 00 00 00 000 0000 00
00000 000 00 000 00 00 000 00, 00 00 000 O, 00 000
000000 oo.

2. A0LE cjujo] A B A3t BHII QIE|Y £ 9IK sb 1Y}

200901 O 40 OO0 OO 0DO0O0O DO 20 00 OO0 000 00O 000 30 0Od
0000000000 0000?00 0000 DO 000oD 0ooPCcO OO OO
0000000 00000000 0 D00 DD D000 000 ooo ooo.

OO Ooooo OO0 00dd 000 oo 00d goo. <—e>0 0, 20110
9,0000] I OO OO OO0 OO0 201507 101 4,86000 OO0 OO0 OO0 O
OO0, OO OO0 0000 OOoe 58%, HI0 OO0 O 46%0 OOO0 oo,
OO000O0 D000 D0 0000 000 00 00 0o gd. 0 oo oo oo ooo
000 000 D00 0000 OO0 0DoDogd 0OOoo 20100 7,7900 OO0, OO 5
0 00O 020 0000 2015000 10 5,6100 OO0 00 OO0 00O 0 O OO0 0O
N I A 0 O A B o | (W | W |
OO dOOo, 20100 OO0 OO0 OO0 OO0(Android) 24%, (1010 10S 28%, OO0
OO(Research In Motion, (101 RIM)C 10O (Blackberry) [ 30%(C1 1000 30 [
OO0 000000 000 00 000 000 00odo 000 00 2013000 3010
OO000 00 00OoOd 42%, [0 32%, RIM 15%0 0O OO0 0000 O0d. 004
0000000000 000, 00 00 00 00000 0DoDo 0ggioso 0od o

A= O B A W

0000 0ooo 0o 0o 0oo 0o
O0ooOoooo@a) 60.2 90.1 106.7 119.9 133.0 148.6
00 oo ooo 49.0% 49.6% 18.4% 12.3% 10.9% 11.7%
Oooo ooood 26.0% 38.0% 44.0% 48.5% 52.8% 58.0%

00 0oooood 19.4% 28.8% 33.8% 37.5% 41.3% 45.6%

500 000 000 =19.8%, OO : OOO0 20110 801 O

54 Content + future

DECEMBER 2011 BB




TREND ANALYSIS_USA

IADIICO WO OO1$0 00000000 010000000000 (OO0 00o)

M users 821
B Sales

103 10.3

2010 2011 2012 2013 2014 2015

00 000o00oo 201114

O 0O00 00 00 OO0, 00O OO0 0o oodod(strata)0 OO0 OO0 OO O
O =47
Lo oood, Oooooo oo .

OO000 DOOdrPad)D OO0 OO0 DOOPC OO OO0 OO0 0OOO0 OO0
0000 00000 D D0O000 00. 00 90 DOO(Gartner) 1 OO0 DOOPC O
(10720111 6,3600] [0 C1C10001 201500 301 2,63001 LI LI 500 IO OO OOdo O
0000, [OO10 OO D000 OOod(Forrester Research) 1 OO OOOPC OO0
[0 OO 0 2,60000 O OO0 2015000101 8,20000 OO0 OO0 OOOO dood O
0. 0 000 OO0 201500 OO PC OO M0 38%0C0 OOOPC O OO0 OO0 OO
00, 00 0004, 000, 00 00 00 0Dooood 00 0ooo. 0od, oood

000 00O 000 000 0Od@mazon)Od OO OOOKINdIe Fire) D OO 110 OO
oooo oo 00 000 booon 00O 0O 0o, oboo oo bod
Loo Oob 0ooo oo gopc L0 DO U 0O oboo.

tooon, oo ooo 0o oo 0o oo 1mood oo 0o oo oo
0 A e O 0 | [ |
000 O 0. 00O 0od 200900 100, OO0 OoDO0 0oQ 00 0oo 0o
(AdMob)'0 OO0 00 0000 000 000 00000, OO0 20100 10, 00
00D 000 000 0000 00dd dOOdo oo 0o D0dddQuattro
Wireless)J OO0 O, ‘OO0OOGADy DD DDOO OO 20110 60 OO0 00O O
oo oo ooooooo o bo.

L0, OO0 JOo0oHoOOd 0o oooood oo 0 oo oo g oo od
0O 0000 oo 0oooo, 0o 0o oo 0o oo 0o bog g .
000 000 Oooo 0 0O. 000 0o Ooo OO0 0gddd(Medialets) D O
0 OO OOO(Eric Litman)d “O0O0O0O0O DOOOO OO0 00O 0000 0Dod
U0 oot 0bo 000 booo oo boooo 0o oo ooo 0d
OO oooooboob oo oo oL, oo oo oo g
oo ooooo ooo oo Dooo good.

3. 2uiQl FT MY 72 1Y

OO0 odd oo o0 oo 00 0 oo 0o o oo oodo? ga
OO OO0 oodo o0 0o oo 0 g oo <Oz oo gog 0o s
U oo oooo oo dooo oo oo 0o 0o ou oo ogod.

! (DO00O)0000 000 00000 00 oo 000 000 oooooo 0o ooo ooooo ooo g
0oboodoooooodooddseond 0o o oo oo 00 ooO 04d. 20000 OO OO0 OO OO
0o0 oo o0o oooo 000 o 00 00 000 0ood 20090 110 700 5,0000 OO0 OOOOO.

56 Content + future

DECEMBER 2011 B7




TREND ANALYSIS_USA

IO000INF 3 OO0 L0 OO0 AID O 000 000 0000 000000000000

*»x3OOOonOo

0000000(01L.80) - $1,652 $2,777 $4,238 $5,697 $7,057
000000@010.70) $785 $1615 $3072 $4,548 $6,213 $8,027
BIA/CIC] (2011.600) $790 $1,190 $1,600 $2,140 $2,950 $4,050
OOO0( 2011.90) $743 $1226 $1,802 $2,523 $3,381 $4,396
ooo $327 $442 $508 $560 $612 $633
0oooo@Eo) $202 $376 $594 $883 $1207 $1,600
oo $185 $349 $594 $908 $1,201 $1,767

ood $28 $57 $104 $171 $270 $395

*000000 000000

= ]0000, 00,SMS, 000000 0 000 0 00 00,
‘000000000000, 00,SMs 00, 00OrPcOO OO
**DO0O0O0, 00, sMs, JoOPCcOO OO

OO0 0o OO0 0oL 00 000 OOdo 201000 L0 201501 00 40
0 00 00 0od 7O 4,3100 OO0 O 440 OO e OO oo g O
oo,

U0 oo ob oo booo 0oo oo 0L 0 0o 0ooo oo ood
0o, [0O2]0 Do svs 00 00 0oo 04, 0o o0 000 oo oo o,
O oo oo ofoboo oo oo oD boooo oo og, oo oooo o
OO 000 0o ood oo oo o odo. < 2>0 gasvs OO0 00 00O god
) I o
Oo0d oL, 000 00 000 00O 0O0o s0% O JOood 0O 50 oo sg O
LD oo 0o el 000 170 OO OO0 000 20150 00 0o 0o ood

ADDOOORACO

0O : Abnormalmarketing.com

[180%0] OO DO oo,

00 0onD 00 o000 0oooo oo 000 0o 00 bOood oood o
0f 0o 0o oo 0o oood. 0o, 0oud 0o 0ooo 0odo 0o ogo
OO0 oooo ooD 0od 0odoL, Joood 20110 0oo 0o 0o ood
03.9%0 OO0 000 00O 2015000 8.9%0U 0 OO OO OO0 o od.

4. 2HI F0| 20 ST 7HY

Ubo0 000 0ooo 0ObOo 0od 0obod oo OO0 oo obooood
oo Tv 00 00O 00 0boo aood O 004 godg Oobood oo, gd
(Yahoo!)l OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 000 D000 OOOo0oo bod boo
Oob 0o pCch DOOOO 000 OO OO 0o oo se0ub 0O oo OO O
oo oooo.

58 Content + future

DECEMBER 2011 B9




TREND ANALYSIS_USA

00, OO0 000 OO 000 00 0odo 0o o epst OooQ oo O
00 00 00 00 000 0o O OO. BlA/O0Kelsey) D OO OO0 OO0 DOO
0o 00 0o 0O 0o0 0bbg 0obd 0b0d 0oooo 0ooo 0 oog
20140000 200 OO0 ODOO oboo oo 20 00 OO oo oo,
AT&TO OO0 O 000 00 OO OO0 OO0 dOdMaria Mandel) O OO OOOO
oo Oood goooo 000 000 oot 0ood doood, 0od 4o
ooto oo 0o 00O oo boodg ouo o 0og oood. og, oo 0o O
0O 000 00 00 000 000 bOOd@ason Spero) 1 OO0 PCO OO0 O O
0 Oob 00 00 0obd 0oo O, 0 oo 0ob 0O 0o 0o O 0 40%0
oo ooo ooob oobo oo boobo oo,

o, TV, PC, DOOOO OOO0O OO 8spufrt 0L 00 oU oooo od
0t ooo 0o oo 0Oood oo ooud oood 0o 0ooo 0ooood O
OO oo 0oo ooo oo 0ooo 0oo 0o 0o ooo ooo oo 4
0. OO0 0ooo 0boOo booo 0ob 0ooo 0ob o0 boooo od
U0 oo oo 00 oo oL 0bo oo 0bo bhboo oo 0d
0 oo0. O0oo, 0oo 000 0o oo oo 0oobd oo, oo 0oobg
Ooooonboooogoooo oo oD o oo oo oo o
U0 ooo oo ooo oo oo ooo 0oood od.

otogo o0 ooood oo godo 0o 0o oo 0ooo 0o 0ooo o
0. OO0 90 OO dd(Yankee Group) DOOPC DOOO OOOO OO0 OO O
00, 000 0 83wl LU0 OO 00 LU0 OO0 bbg obopc O 00O 000
oo ood, oo boooo 0o 0ood 0bo 0bo 000 obg oood
N = I O
I O O | | | | o
ota, 0od 00 oOoo 0o oo, oo 0od, oood oooo oo o
oo ooobz2700 00000000 o0LDO0ob0 o0 boooo g O
U0 OO0 booo oo 0nbo boooo Doood oo 0o 0odoo 0o

O 0o oooo ood oooo. 00 oo oo 0ooo oo *Cood
OobO b0 O ooo b oooo 0ot *0o0 oo 0obo oobood
Uob0d oo 0g O 0od 0b 0oUog 0 0brod oo 00 00 49%0
46%0 DOODO OO0 o0 0bo O 00D DO 0bb 0obO 0o 0O 40%
0 26% L0 OO OO0 OO OO, O, Joo oo o0 oooo ood 0o od
oo oo oo 0o oo 0o oo 0o 0og ood.

5.0X|H

196010 OO OO0 OO0 OO0 00 dOoOMarshall McLuhan)d OO0 OO0
U000 000 000 DoOoo 0 0o, 000 oo ooo oobo ooobod O
) A 72 R | 0 [ O | | [ O [ |
O OO0 oo od. ooooooo v Oood oo ooood 0000 0oo 0oo
0000 o4, boo 0o OOOg©nline social network) O 00000 OOOOO O
Lo oobho o0 ooo oL LoD o oo b0 0o 00 0od.

Uooo obd oo 0o 0o 230 0b Jobd 0o 0bodo boog O
topPC OO0 bOOOLD 0o oo oo oo Lo oo oo o-
0 00 201100 OO0 OO0 oo Do oo oo 0 0o 0o ooo. gog, g
U 0ooo oo Ood o0oo 0o 0oo 0o oo 0ood o0 oooa
I 0
oo,

60 Content + future

DECEMBER 2011 61






















TREND

ANALYSIS

oog M2

OOo0O00o OoOd

o00 000 OO0 00 0000 0000 000 00000 000 0O

(oo obon) OO0 0000 00, 000, 0000, 000 0 000o O
OO0 0000000000 0000 000 000 000
O oooo.

0000 0o 20050 OO JOooob 0bood Ood,
Ub 0bo ooooo b0 Lo b 0bood. Oobd
Uo0 004, U0 oo boooob oood obog
L0000 ooo Oog Oog ooo oo, 0o ood
20120 610 OO OO0 000 00 oo oo oM
O OO0 oood. ooo 00 oo 0oog oo oooa O
0 obo ooo oo oo og ooooo oo ooa goo
oo oooO oo oo Ooo.

N o I | | R | | | O
0000000 o0oO0o0O000 0ooooo oo.
1. GRS sl £Ql vhs A% 2|
IMOooOO0eTy

OO0O0 2005000 OO0 OOdO(Television Numerique Terrestre, (101 TNT)
00 D000 0O0O0d. 20110 110 O 0000 00 000 00 000 ooodo o
0O 2005000 DOO0O0 OO0 0000 0000 00O0O0O 0000, 0O 0d O
O OO0 OOO(Conseil Supérieur Audiovisuel, 0 CSA)O OO OO0 OO0 OO
Oooo g, 0o, O-g, oo OO0 OO0 OO0 OO0 0100 TNT 000 0o
00. 0000 400 00 00, O BFM TV(OO 00), IKTééO0 D0), Europe 2 TV
(00 00) 000 Jeunesse TV(OOO OO)O 400 OO D0, Canal (OO0 D0,
Canal+ Cinéma(C1] (1), Canal+ Sport(CJ OO OO) O Planete(DOOOO) O O 8

oo ob oo ooob. O o 0ooo oo boob b oo ooob g
Owo, oo oo 0 b 0ooo b0 bbOd g TMe D00 oo,

II6/5MMNO0MO0O0000xO000

201107 1100 2901 OO OO OO0 DODO 00O 00 0ood oo 0d
OO 00000 0ood. 2005000 000 TNTO e 00 oo oo oo O
00 D0 0000, 00000 000 00 000 00'00 000 000 0000 O
Uo0 Ooo 0D O Ooo. 00O OOo TNT DOOoo ooo ob bboo Oa
OO0 000 OO0 OO0 TNT U000 0o 00 0o0o 0oooo og odo
Lo ooto oo oooo.

' OO OO0 D000 00 00O france 2, france 3, france 50 Arte, 00 OO0 00O +f10 M6, 00 OO0
Canal+00 OOO.

74 content + future

DECEMBER 2011 79




TREND ANALYSIS_FRANCE

00 00 00 00O 0oood 0 0O 0o. 000 000 00 000 0ooooo
(Mediametrie)(] 201001 OO0 OO OO0 OO0 OO0 OO0 ODOO0 20090100
00 000 OO TNT OO0 00O 00000 0d. 200900 OO0 000 0000
68.1%[1 20091101 I 4% OO 0. OO0 OO 00d 00 00 00goo oooo
OO0 OOO0O0 TFLIO CIE 200900 26.1%[0107 201000 24.5%01 00, OO0 000
France 21 [0 200901 10.8%[1] 201001 10.4%[], France 31 I 201001 10.7%[]
20090000 0O 1.8% OO0,

OO TNT DDO0O0O 00O 0000 2009070 15.2%0101 201001 19.7%0 D000, OO0
OO0 WL 200907 2.5%[101 201001 3%, TMCO [ 2.6%0[0 3.3%1 OO, TNT
O OO0 o0doo oo Odon 0o OUoo TMC, NT1, W9, NRJ12 CI010].

OOOTNTO OO0 OO0O0 OdOO00 00000 201100 C10 OO0 OO0H 25%(01
00 OO0 0000 O0Od do(Gilbert Dupont)d OO0 O OOO0O OOO(Jean
Baptist Sergeant)] IO

Irb0NO0OIADDOB/50000

TNTOD OO0 0000 0Dooo oo 0o ooo 0oo 0ooooo 0oog o
U0 000 000 0000 OO TNT 000 ooono 00od 00 oo oo
O. OO0 O oood od oOoo oo 0 ooo gdogatNTOo oo 0ooo 0o o
oot oo obod o gooo 0.

TFIO TMCO NT1O OO D00, Me DO woll DO D OO, O 000 OO NRJIO
OOOO000O NRI120O DOOO. O 00000 bOooo 0o 0o bOooo 0o .o
O(Canal +)O TNTO OO OO OO OO0 OOOO OOdBollore)dOOdd
Direct 8] Direct Star 10 O OO.

oo od TR ODOODOTROOOD OO0 0oOoOdd TMeo NT1DOO 0o
U0 00000 29%0 D000 OO0 0o, Med DOO0O0O boooo. oo 0o
M6 UJ OO OO0 TNT 00D woll OO0 DOOOn 0D OO0 00O 15%

0 ood.

OO0 OO0 00O OO TNT 000D D00 0bd 0o 0o 0ooo oood
U000 Do, OO 000 DU00 Ooo TNT 00D oo oo g
U0 obO oo 0o obob oboo 0boo 0obo g, oo TNTU 0og
Oood Oono o0 DOooo 0o oo oodon o0 oo ooodd
O OO0 oooo oo oo oo ood.

2, TNT 7HZa 23 A%

pin[minleli X7 inlninnil jninls

TNT OO0 OO0 000 00 0ogo 0o 0o0o 0oooo oogo ooogdo
‘oo oo 0o oo 0ooo. 0D0 0oooo ooooo oooo odo o
OO0, 20000 OO0 OO0 DOO0DO OO0 00O 0oQd Oood. 20080
4% OO D0 20000 11%0 OO0 OO0, 00 00O ‘DU0oo oo 0o 0od
0. 0o 20100 OO0 0O0O 40 OO0 11% OOoDO oo,

000000 oo 0oo bbb 0oOHavas Media France) OO OO0 O
OO0O(Dominique Delport)] 0 20000000 OO 100 OO OO OO OO0 OO
g oo oooooo oL, g oo oo oo oo g
OO ooono ooo oo ooood 0o 0oo O0od o 0o oo oga.

IO O007 Of0loQIO0!

OO0 000 00, 0040, DOOOTNT 0000 00000 0000000 00
OO0 0000, 000 000 00000000 OO0(ZenithOpimedia France) O
000 DOO00 dO(Sebatien Danet) ] OO0 OO0 ODOO000 OO0 00 OO
00 D0000 D000 D00 O 00 00 0000 000 00 000 000 00
0000 00o0o.

D00 00 000 000 00 000 0000 O 000 00 00 00 000 00

76 Content + future

DECEMBER 2011 77




TREND ANALYSIS_FRANCE

OO0 OO OO0 0oL, OO0 oo Dooo0 oo ooo. ebo bog g
00 000 004 0oo Oooo 0ooMTV Networks France)d OO0 TNO O
0 00 0oL bOood so-90%U0 DUHO 0oL ooy boOo. obod
200901 OO0 OO oo 8-18% U0 LoD, O Jood obd oo
1000 L0 OO0 OO0 GRPO 40% L OO0, 200500 OO OO 300 5
OO 0000 00 boOod DOoboOd 201000 200 400 OO JOOO0Qo oM
00000 0odd. TNTO OO0 00 0000 0o ey o sy o 0o g
0 OO0 oOooo.

IO OO0 O&ACOO000

TNT O 00O 200500 OO0 00000 OO OOOOO(Carat Expert) D OO0 O
OO TNTO OO D00 OO0 dood Dodo 20000 000 0odoo oo,
Uto o Oooo 0odd aood. OO0 0o TNT OO0 000 ooodo odo
U0 OO0 ooob 0o oooo.

Uo0 OO 000 00 0DO TRID Mel 200901 OO0 b booo 0o
OO0 20100 OO OOLDO O0DOoOoo. Meld O 2009010 T101 201007 10.7% L0
U0 0o 0ooood oo, Me OO0 OO OO OO TNTH OO0 weld O
000 14.8% OO0 106000 DOOO DHO0 OO0oQ . OO0 0oogd 20100 O
I O o 0 o 1 e A | [ A [ B2 0 (O]
U0 OUf 150 oo oo v Uo oo 0o 0o 0o 0og 0o 0odg o
Uo0. 0000 b0 0oon bOoo o0 0ob 00U OobD TNT 00 bDod 00
00000 o0 odo oo oboooood.

3.20124 6712] Al TNT Al at ok 2ok

oo el 1ot
00 100 OO ODoo 0ooo bo(Francois Fillon)Dd TNTL 00 OO0 OO

O Oo00d. 00 0booo oo oo oo bbb 0o o oo oo g
OO0 0o oo 0ob0o 0o 0oboo 0o Dob 0ooo ob Dooob 0d
0o, 0oboo 00D 00 00 0oo booesA)b 20120 JOO g e 0O
U0 Ooo 0o OO o0 Ooob. b0 booood 201200 10 30000 0oQ 0o
0o 0o 30 Doood oo oo 0o good.

00 00 00O 00 OO0OO OO csAd OO0 OOd(Michel Boyon) OO ‘OO O
0o Oood o on boooD oo gog g oo ob 0o Jooo o
Ub OO0 00 0Oob 0Oo 0bod OO0 0ooo obod. oo oo ood
TNTO OO@avenir de la TNT) DO DO OOOO ‘O0OOOOO0OO OO OO O
OoO0. 00O OO0 eOOO TNT 00 OO0 0DOoOon oo o oo oobg
OO0 DOOM. CSAO TNTH OO OO OO D 0o o o bod 00 0ood
OO0 ooo od ooedn oo oo,

(IOOO0IOOMOOINOendIdOonmdg

00 O0oOd bob OO0 0Do NpPALD OO0 OO0 OOO(Havas Media
France)ll OO0 OO OO0 OO OO OO0 OO0 O 20120 TNTO 60 OO
I e
OO0 00 0000 4.9%00 7.9%0 OO0 OO0 0od oo,

oo Joood boodd bood 0od booo good e 0o 0d
Ut oot 0 0o oo ooo oooo 0oo ou ooood. oo oo a
HO(Havas Media France)lJ OO O OO0 DOO0O OOO0O OO0 400 DOO
b oob oo, oo o obd Do oo edo Lo oo 0400 0od
Lo ooo oo o0 o oo 0ood.

OoOooD 0oo 0o 00 0oOod. D ODoOD 00 OO0 TNT OO, O we,
NRJ 12, Direct 8, NT1, Gulli. BFM TV, Direct [0 OO OO 20100 OOO0O0 OO0
0.0 00 00o0oo0o oo oo oooowe 0. O 00U oo ooo bood
N A I [ O

78 Content + future

DECEMBER 2011 79




I
Ut oooo 0o ot 0o oo ouo oood 0oo ooo O 0od oo
oooo bo.

28

OO0O0 Ood TNTOO OO OO0 0o 000 0o oo 0oood. o0 0o
O OO0 TNT OO D00 00 000 o0 000 goo. g edono oo 0o
U oo oouod oot ooooto 0o ouo oo gooo. og 0o
Uod 00 00U oo 0bg Joobo 0ob 0o oo oo 0o oood
0 12.5%0 OO0 000 gooo.

I A o P
00 Ood ouon 0o O0od 0o 0 0ood. O bodo 20120 600 U0 O
O Ooo o0 oo oo Ooouo 0o 0ood 0ooo gog ooo Ooo.

Ut 00 OO0 0od oud oo 0o oo 0o O, TNT U0 goto gogo
U0 OOooo. oo booo oo oo 0b 0 0o goboo bog ood
000 00O O 0O0. 0O INTLDO 0000 0o oo booo obb 0oo bd

80 Content + future

DECEMBER 2011 81



CANADA

TREND

ANALYSIS

noo 7

OOo0O00o OoOd

Q00 000 OO0O0O00 000 000 000 0000 o0ood O
(oo oooo 0. OO0 OO0 000 0000 00 0000 000 00O
000 o0 0ooooo

0o) 000 OO0 OOO00(Blackberry)d DOO0 ‘000 O O

[’ (Research In Motion)J OO0 OO0 OO0 O OO
Y O O A o O O I W R
00 0000. 000 020 000 00 000 000 0o
00001001000 000 0000 og, 0ooo o
U0 OO0 Ooo Oooodd O0d 0o ooo ooo o o
0

N o
OOO0O00O (Canadian Wireless Telecommunications

Association, CWTA) OO0, OO OO,

e [0 JOOOOO OO0 OO0 OO0 410000 (& 4500) ODO0 OO0 OO
oooo.

o OO0 DOOO 000D 00O 000 Oob 99% oo oood, bogod
OO0 OOstick) DD OO OO OO0 00000 96%0 Lo,

o OO OO ODOO3G OO DO OO O b o g 0ood. ™
0 3G OO0 OO0 0o 0o 95%0 OO0 bHd, 3.56, o 46 0 O
oo ood oo ob0d oo ood oo booo oo,

e OO OO OO0 77%0 OO0 2,554000 OO0 OO DOoodg, 0ood 3
0 0O 3000000 OO0 oo ood.

e OO0 OO0 OO0 8% OO0 OOoon, 14%0 OO0 oo 0o
0o ooo ooogoo.

e L0 OO0 75%0 OO OO OO0 o,

o OO ODO0O DO OO0 OO0 ODDod 19,9000 Lty L.

e 10 DOO0O OO O0OO4d 20100 18000 (0 200 ydog, b ad
OO0 oooooboboOoon oo DO (43%).

7Hicict ajolzkneds|o] 201 114 H A

Y A o
OO0 (Interactive Advertising Bureau of Canada, 1AB Canada, www.iabcanada.
com) [ OO OOO00. 1AB Canadald [0 912001 201000 O + 20110 OO O
O OO0 OO0 OO OO OO (2010 Actual + 2011 Estimated Canadian Maobile
Advertising Revenue Detailed Report)[] (1.

I 21 0
L0 OO0 Ooo oood 000 0o0od oo oo oooo. ddoo oooo
0000 00 00 000 OO0 Ood s,2000 00 (o sooodyd oo odo ooa
0. OO0 000 OO0 OO0 0o 0Oo 5,2100000010 57%, 200901011110 93% [
OO0 oooo.

82 content + future

DECEMBER 2011 83

YAvNvd




OO0 OO0 00 OO 000 200700 20080 OO 3.500 L0 347%0) IO
0 0000 0od 0 0. 20080 OO OO bOOL O0oo boooo 00 —0O
U oooboob o bd b 00—02000%0 0000 Doood ao sotd
0, 3300000 Dhod 0bo. O Oboo 0o oD oo 0o oooo Lo 00
O Oo0o0 o0 0ood 0o 000D 0UoonO 0o 54% 0 00O, 3200000 O
O Ooo oo.

OO0 201000 OO OO0 OOoo ooo oo booo, oo oo svs) 0 O
0o OOoOoOd, boo 00 bood 0o 1,250000 (00 00O O 23.9% Od),
1,560010007 (30%), 1,7100000(32.7%)0) OO OO0, OO 0Od oo bod

Qo0 eLbon 0D OO Hoon boOo bod 0.5%0 Oood. 0o bod
00O 0000 bo0dddso0fod oD DoOd @b oo 0 00O 10%).
oo 0bd 0obd oo 0ood oo b0 doboo ooo bod

84 Content + future

DECEMBER 2011 89



CANADA

TREND ANALYSIS_CANADA

IADI

financial,
entertainment, 6% {
16% :
. r Leisure travel,
* * * 9%
Kk K

Media
9%

Automotive,
11%

other, 5% ’
_ | Packaged
Vi Goods,22%

telecom,19% ——

retail,12%

Phama / Healthdare, 3%
technoldgy,3%

0, 00 0000 79%0 0000 20060 OO0 000 O 0O0O0O0.
00 000 00 OO0 000 00 000 00 000 00 000 00 0000 22%
0 0000, 000, 0000, 000 00 00 12%, 12%, 11%0 0 00 000. 000
43%0 OO 70 OO0 0000 00 0000. 00 %), 00 (8%), 000 (7%), O
O-00 (6%), 00 (5%), O0-00 (3%), 00 (5%).
D0 000000000 000000000

QIE{ 2HT EH((]) RHfl 2R

‘OO0 0oL oobb b oo b0 oo Dob oo, oo oo -

IADIIDOOOOO0RADIOOOO0

(OO : %)
-7 00000

%0 —e- 000 0OOO0/O0

—A- 000000
-0-00

75 8

60

45

30

15 10

8
0 : O3

2006 2007 2008 2009 2010

N A N Y V2 =
Canadal] JOOOO OO0 OOOO (Steve Rosenblum) OO, “0OO, OO, O
0 0ODO0O0 000 000 0D0OoOO, 000000 0O 00D 00 0d ooooo ad
0

IAB Canada] (I OO (Paula Gignac)(D OO0 OO0, “CO0O OOOO OOO
OOoO0 0oOodd oo, OO0 oo 0ododd 0040 O O 0o Oood.
OO0 OO0 OO0(ecosystem) O OO0 OO0 OO0 OOOO OOOO OO0 O
I ] | | W W
000 0000000 0o o ooon.” o0 0oo 0od 0o 0 0od oogd

86 content + future

DECEMBER 2011 87

YAvNvd




10O 000000eO0Il 0000 MO0y O0

Ooomooma 000 0O MloO00 o0

oo0, 00 oo oo oo 0oo b0 0 LU oo Do oooo 0o
0. “000 boo ' boo Do 00 (@ways—on) L0, OO0 OO0O0O OO0 00O O
OO Ooooood oooood 00 booooo 0 oo 000 0o, 0 ooo
U OOooo 0ooo O oooo o 0o, oo oo ooooo oo oog o a
0, 000 OOoo O 0o ooo 0000 O pp) OO00O0O 000 O0Oood Od
U oo oo.

2ut) 33, by 77 Hrt
OO0 o0 00 oo 00 0ood oo 0o, 0o 0doo 0o odo ga,
Uodo OUo 0o oo gogd oogodo, oo 0o 0o 0go 0ogo og
U0 o0 doodood g goo.
OO0 0o oo odo oo 0oog 0od. 0o 00 0dodd 82%01 1001 O
U0 oo ood b 0obb 0o, “0d 200 boood bodo, 0ood

00 Ooo 0o OO0 Ooo 0ooo oo 0ooob borob boOodd (ernst &
Young)l OO0 OO OO (Martin Lundie)d OO, OOOOOO IABO OO0 OO
oo oooooog boo.

“‘Oob0o oo 0obbo bbo 0boo bobo 00D 0oo bg, oo
O oo oo oo ofooooo oo oog, g oo oo oo oog .o
ooooo.

oo 0o ooo 0O oo 0ooo 0o od oo ooo oo og 0o
OoboO 0oo 0o O oo 0ooo oo, bg, 0o, Jooboog, 0oo o
00 00 000 oo gogadd ios, oobo, oo oy, ooobo v, Dodd
os b obbo b oo oo oo oo oo oo bbo oo ¢
) | O
O ooOo od ooooo oo oooouo oooo oooo oo oo ood o
U0 OO0 oo Ooooo ogoo.

2%

Loo oo oo 0o 0o 0og ooo- 0ooog, o0 oo oo ga
U0 0000 oo odood. 00 00O oo O0do 20110 0oodo 1AB td
0O 00 0oodoo 0d 0oon 0 0o oo 0o good. gog ooood
201001 500 O OO 0o og b4, 00 Doooo oodo oo ood
U0 ooo 004 o4, oogooo ood 04O 4o 0 0odo 0o gooo ogd
oo oooooooo oo b0 g0 oo o oo oo
oo o.

OO 0oodo 0Ood Dooo 0o 0o o g 0 ooo, oo o
OO0 oo ooog o oo 0 oy ogo. o oo g oo g
U0 oodoo oo, g oo oo o o o o oo oggoo g
L oo, o o4O god oo oo oo ood odo 0 og, oo oga
N B O O

88 Content + future

DECEMBER 2011 89



CANADA

TREND ANALYSIS_CANADA

0 A A [ v

IAB Canadal] (OO O OO0 OOO0O0O OOOO OO0 Dood, OO boo
0000 oo oo bg, b oo b oo oo 0o o oo oog oo
oo oood.

Canadian mobile ads to hit $82M in 2011 as sector faces adoption challenges. (2011,
September 20). In the Financial Post. Retrieved November 28,2011 from http://
business.financialpost.com/2011/09/20/canadian-mobile-ads-to-hit-82m-in-
2011-as-sector-faces-adoption-challenges/

Canadian mobile advertising revenues jump 347% year-over-year. (2010, June 8). In the
Financial Post. Retrieved December 4, 2011 from http://business.financialpost.
com/2010/06/08/fp-tech-desk-canadian-mobile-advertising-revenues-jump-
347-year-over-year/

The insider’s guide to mobile Web marketing in Canada. (2010, February). In

MobiThinking.com. Retrieved December 3, 2011 from http://mobithinking.
com/guide-mobile-web-canada

Wireless Communications Industry Facts and Figures. (2011). In Canadian Wireless
Telecommunications Association (CWTA). Retrieved December 3, 2011 from
http://cwta.ca/facts-figures/

Wireless Facts & Figures. (2011, May). In Canadian Wireless Telecommunications

Association (CWTA). Retrieved December 3, 2011 from http://cwta.ca/
CWTASite/english/industryfacts.html

OoooboooogecphHoo 0oa AE CAN AL 000000 oooooooooo

00 000 000 ‘0000 O(PLAnet
of SnALe)(] O OOO0O0 OOOO
OOO(bfA) OO 0OO0Ooo 0oo
Ooo.

0O 000 ‘000 goood(ron
Crows)(JO0O 00, 2009 OO OO
00) ‘000 0oomMmy BArefoot
frienDy(JO0O OO, 2010 OO OO

000 0000 oo oo oo oo
oooooooobooobooood
Oooooooooooooooo
0. 000 000 00 0ood oo
O0O0oooooo0ooooog
00 0o 00 0o ooo oooro
‘0000 000 0000 0o ood
0 0000000 0o 00 o 0oo

oooo roogao

0O00oOdyo 0o 00 Dooooo

IDFACI 30 OO DO0O0O OO 00 10 2600 0O 507 40
O@O0O00) 0000 000000 Do ooooo O
0 000 0000 00 0ooooo ooo 0o oo.
0o Dooo0od 0bd 0o 0bood. oodo 0og
0 00 00000 000o 0000 oo 0oooo
Oooo DbOoo 00 00 00 oooo 0o ooo
00. ‘0000 o 000000 0ooo booo 0
0000 ooooboooon oo oo oDog oo
000 000 00 000 0o 0boo oo oog o
0o 000 000D 00O 0bo 0oo 0oo 0o
O oooo.

000 00 0o0 oo “bhoboo ooo oo o
000 0000 00 000 0o 0o 0o, 0 0ooo
0o 0o 0o oo 0 0o oo ooor
000 OO00o0 0ooo. 0o 0oo oo, bod
oo oo oooo ooo.

0000 0o ooo 0o, 00 0o 000 0o o oo
00O 0000 ‘0ooo O 00 00d oo good
000, 0oo 000 000 00 00O 00O bod
oo Oood b0 oo oo, oo 'oooo o

000 0000 0o 0ooo 0oo
000 00 0000 000 0o 00 0ooo 04 O
000000000 o o0o oooo.
000 24000 00 IpfAld 00000 000 0d O
00 0000 00 0000 o000 0o ooboo
000 00 0o 000 o000, 0oood oood
0000 000 IbfAQd 00O 160 O OO0 OO0 2000
0 000 000oo 0000 00 O 000oo 3000
00000oo oo.
0300 00 000 ‘0000 2 20090 OOOOOO
0000 ebf00O0000O0O0 DOO00 0000 O
00 0OO0O 0oooo 0oo boo 0ooo 0O
00 00O nHK, 000 YLeOO 00000 OOOOO.
00 0O 000 00 00O 000SunbAnCe) OO0
0 00O0O0(Cinereach)d OO OO0 OO0 000 00O
00 0000 000 0o00oo 0oo ooo od
IDfA DO0O00 000 DO0D 00. 00 ‘0000 00O
00 30 000 000 0000 00 ooooo 0ooo
000 00000 0o Lo oo 0o oo oo
000 OO(earrer free) OO0 OO, OO OO0 000
000 0ooo.

90 Content + future

pecemBER 2011 91




#$1"DINA0O0000OCOOOOOOOOO §i
« ‘000,00 00 00 060 00 000 00000 000 00

o000 00O 0O0000 000 00 000000 0a

000000000www.bcpforknd OO0
0 000000 000 0 20 0000000
0000 0000 20 180(0) 0000 00
000 000 000, 00 0000 00000
00 000 00000 000000000 O
00 0000, PPOO0 000 OO, bMzOO
00000 000 000 0 00000000
0000000 00000,

000 D0000 00 000 000 0000
000 000000 00000 000 000

gt RAUE:]

@ BCPF 2011

ISSUE ANALYSIS
e OO0 OO0 DOODOO/0O00

3D 0000 000 0000 00 00000 00/000
ood mO
00000 TREND ANALYSIS

Ok » D000 000 00 000 000 00 00/000
» D000 000 00 00 00/000

e 003D 000 00 0000/ 000

» 0000 3D 0000 00,000 00/ 000

ISSUE ANALYSIS
o OO0 OOOOODOOOOOOO/OOO
e 0000 OO0 OO OOOOOOO/DOOO
ool oo e 000000 OO OOOOOOO/O0O0O

fnooen TREND ANALYSIS

OO0 * 000 D00tV 000 0000 00/ 000
* D000 000 000 00/ 000

* D000 000 000 00/ 000

* OO0 000 000 00/ 000

ISSUE ANALYSIS
e JOOO0O0 OO0 OO0 000 OO0 DODOO/O000O
e JOOO0O OO0 00000 OOO0DOO0ODOO/000
e O 00OO0OOO0OOOO/OOO
e 000000000000 O0000O/000
oo mO

0000 0000 O 6000 000 00000 (0000 0000 000 00, 000 00 60, 00000 000 00,
oMZOO00000 000 000, 0000PDOD 000 00,
0, 00600 000000 0000 000.0  gggggoooo ooo 0oo, 000000 000 00, PPO00 000

0 00 000000 00000 ‘oo, 04 oo

0000’0 00000,

00000 000 600 0000 000 0000 00
000 00 00000 ‘000, 00 00 00@O000
000y, 00 0000 00 00 0000 00000 O
00 000 000 00 000 0000 00000 0
0 00000@OO000000)y, 0 000 0000 O
000 0000 00 *000Joker's fimy, 000 OO0
0 0 D00 D00 0000 00 My Starry days(O00
00y, 000 0000 00 00 000 0000000
000 0000000y, 00000 000 O 000
0 000000 000 000 000 000 00 ‘00
0 O 0DO@OO00y0 000000, 000000 00

nooooo 00O 0o 0ooo.
O0000o0ooOod 0o 2000000 000000 O
0000 0o 00oo 00odooo ood ooo O
0o 000, 00 010 0000000 Dooooo 40
0 000 O 30 50000 00 0000 0000 00
060000 040 00O OO0 OOOO.

00 o000 0oo b0 0o 000 oooo, 10 0
0000 0oo oo 00oo 00o bood 20
00 000 goo. 0o, 0od, ooood 0o O
000 000 000 0o 0o ebn OO0 OO 0o
0 000004, 0 o000 000 0o 0ood od
0 oooa.

nooooO
m>annj

TREND ANALYSIS
e Ctv 000000 000000000 D0O/000
e 00000000 O0000O0O00OO/000
e O0O0O(Vvivend) OO0 OO0 0 000 OO/000

SPECIALISSUE
o NOO0OO0OOOOOOO/O0OO
e JOOOOOODOODOOO/DOOO

0o mod
nooooO
manm

ISSUE ANALYSIS
e PPOO0OOODOOOOOOO/O0OO
e PP OO0 OO0 OO OOOOO/BOO

TREND ANALYSIS
e JOOPPOOOO/DOOO
e O OOO00O0OOOOO/OOO
e JOOOPPODOOO/OOO
e OO0 OO0 OOODO/ODO
e JOOOPPOODOO/OOO

92 Content + future

DECEMBER 2011 93



ISSUE ANALYSIS
e 10000 OO0 00O, 00,000 @®s) /000
o OOtV OOOO0ODOODOO OO ODDOOOO/o0o
oom oo o 000000 OO0 OOOOODOOO/O0O0O

1moon0) TREND ANALYSIS

el « 000000000000, 000PCO 000 00/ 000
« 00 00 tvO 0000 000 0000 00 0000/000
- 0000 000 00000 00/000

e 0000000000000 00/000

ISSUE ANALYSIS
e OO0 DOOOOOOO/O0OO
e OO OO0 DOO/O0O0O
oom oo e 0000 OO0 OOOOOODOO/O0OO

froood TREND ANALYSIS

CRO0T « 00 00000000000 000/000

« 000, 0000 000/ 000

e 0000000 0000/000

e O0000 00 000 000 00 000 00/ 000

ISSUE ANALYSIS
o O OOOODOOOOOODOOODOO/OOO
o O 0OO0OOOOODOODOOOOO/OOO
oom oo o O 0O0OOOO0DOOODOOOOOODOOODOOODOO/OO0O

1ooono TREND ANALYSIS

mdn e 0000000 00000000000 00/000

« 000 00000000000 ‘000000 000 /000
000000000 0000/000

e ‘0000000 000000 00 /000

ISSUE ANALYSIS
e NO0O00O0OO0OO0OO/ODO
e JOOOOOOOOOO/ ODOO
oo oo e NO00O0O0 OO0 DO 000 OO/000

oo TREND ANALYSIS

LR « 000 000 00000 000 00 00 000 00/ 000
- 00 0000, 000 000,00 - 000 00 /000

- 000000000000 00000 00/000

e 000 00000000000 D0/000

94 content + future



