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oo oo oo, 0oogd Oooo oo oodgd oog
U, Joog Odo, 0d, 0000 dooo gooo o
O OO000O OO0 OO(Evens & Elfever, 2011, p34). OO
U0 0ood ooooo 0ooo odo oooodd, O
00 D000 0000 0000000 0oo oo ooo
0O 00O 000 00Ooo 0000 00 000 0ooooo
OO0 oooo 0oogoo 0ooo 0ogdg gooo O
00 OO0 0000 Doo@oo, 2011a). OO0 odo
OOO(universal access) L1000 OO0 OOOO. OO0 OO
U0 oo 0o oo oo oo oooooo gog
00 000odd, 0odg, 0og, ooo, ooo, ooo O
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DO000 00, 00 0000 00 00000 00. 00000 000 0000 00
000 000 0000 000 000 0000 000 000 00 00, 0'000 0
00 000 00’0 00 00 000 000 0000 00000 0000, 00 000
TVO 000 0000 0000 000 0000 0000 O0MDCMS, 2009; OO0,
2011a). OO0 OO0 D00 A OOO0 000 0000 00, BBCO 194801 00 00
OO000 0000 000 00000, BBCO 20120 00000 000 00 000
00/00 00, 00000 000(Ofcom), “BBCL 199601 OO0 0 9700 00, O
D000 OO0 0000 0000 00” 000 00 000 *0000, 0000, 00
0O, 000 000 000 0000 000 00 000 00 0000 000 0000
000 O OO(Ofcom, 2012).

OO0 000 000 0000 000 000 000 000 000, BBCO 10C(0I0
OOO000)0 000 000 000 2012000 00000, 20120 000000 O
0600 D000 00O OO0 000 00. 00, 00 0000 000 000000
00 70%0 0000 00 300 300 0O00 BSkyBO BTO DOOOO(BIitz, 2012.
9.12). 0000 000 000000 OO0 000 000 00 00 0000000 00
000 000 0000 000 000 0000 000 000 000 0000 0000
OO00 000, BskyB 00 000000, 000000 00000 0000 00 O
oo

OO0 0000, 1I0cO 00000 00 O 000 000 000 00000 000 O
0 00, 0 000 BBCO 10CO O 20140 OO 0000, 20160 OOO0OO0 OO
000 0000 000 00 00 000 000, BBCO 20120 00000 0000 O
0600 0000 00000 000000 000. 00 O0Jacques Rogge) 10C 00
00 000 0000O(Telegraph) 00 0O000 000 0000 000 00 000
00 00 00 O, “free to air’ OO0 O 000 00 0000 DOO(Magnay, 2012. 6.
15). 00000 OO0 O 5,50000 000 00000 00 000 00000 00 O
0 00000 00 0000 00000 000. 00000 000 00000 000
D00, 000 0000 00, 000, 00, 000, 0000, 000 00000 000

00000 O0. OO0 OO ioCct OOo 20140 OO OO OOOod BskyBO 101 O
OO0O0O0O0O0 D00 0000 000 ddd(Reuters, 2012. 7. 18).

OO 10CO OO 701 1801, BBCL 201401, 20161 OO0 OO0 20200000 O
000 DDOD0D 0000 OO000(Reuters, 2012. 7. 18). 201200 OOO0O0 OO0 O
O OO0O0 OO0 0o 1oct O 0o OO0 BBCOOOD OO0 O O Oo.
BBC OO OO(Mark Thomson) L1 “BBCE (O (Olympic Movement)CIC [
N e (@ o I I A | I B
O 0000 OO04d BBCO DOOO0 DOO0O 0000 00O 0odd, “00 0d
000, BBCO OO OO0 0000 000 OO 000 00ooono 0o ooodd
000000000000 DoOoOOa OO, 20110 000 00 NBC OOOO(NBC
Universal)(] 10CH OO0 03, 2014000 20200000 OO0 OO0 00000 OO
43801 LIOO OOOOo o oo O,

BBCO I0CHIO OO0 OO0 oo oo OO OOod ood. Ood BeCH
OO0 0000600 DDODO0O0 OO0 O, NBC DDOOOO OO0 OO 0O OO
o P o A o o 2 o [ o o A
000D e 600 OO0, D000 1040 100 000 DD 000 DOoDgd 0o ad
0O D000 0O00oood 2.32000 000 OooddMagnay, 2012. 6. 15). OO0
(N
O 00000 BBCO OO BSkyBO O OOOOOOOO OO0 OOOO o0 O O
O OO0, 000 000 OO 76%0 OO0O0 BBCO OO OOO0O OO Oodono
O, 0000 00, 0000 00D 0dg oo “0000 0o0ddd gdd(fair and
reasonable right fees)”] OO0 OO0 OO0O0O O 0 00, 000, 000 00O O
OO0 OOodd 0Odo 0o ooodd, 1och OO0 000 0o good 0o o
(1, BSkyB IO OOO0O OOOOOO OO0 OOoOOOOd, BBCO "OOO0 OO
(O
OO0 OO0 OOoo, BBCH 20120 OO OOOO0O OO OO oOOood, 0O
OO0 D00 000 oD0oDooD o000 000 00 000D 000 0oo 0o.
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g, oo 0o oo ouo ood 0o ougo oo 0o ouood. ogo
Uo0 0bO O OO 0booo 0oob boobo Do boobo oooo g
OO0 oon. ooooOo obo oo o0 0oob 0o 1eso000 oo 0o
L4, 1980010 OO OO OO DOODOO DoOOoD 00O D(Thatcher) L0
Oto 0oo Jooon oodod ooa, sBCO ot oo oot 4o
OO0 000000 00 Ooo OOood oooo 0oobo@ogd, 2011a). 198000
Ooooo 00oOd boo/o0od boooo 000 000 D00Ooo 0od 19900
0 OobD boUOo booo oo Tvo 0obd OO 0oL oo oo oooo 0d
BBCLU J O OO OOODD ODoO Db O 00 bob. 0booboO BSkyBO
0
004, 0o 1990 OO 000 00O OO0 000 O000o 0Oood@og, 2011a).
OO0 OO0 0ood 0oo 0Oob 0oogo Do 20100 OO0 DOooOodd
SBS OO0 OO0 0obd 0ooo. 00 0o oo boooo od ood
0 0O 0ogo, sBsU U0 ‘000 000 0O 00 0D 00 oo 0o 0d
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00000000000 00000 odadceMillan, 1991, p259). OO, OO O
000 00000 D00 000 00oooD 00od 0oog. 00, 0od oood
000 00000 0o 00O 000 0DooooD 000D 0ood, 00 0o oooo
OO0 OOOOOO(EBU: European Broadcasting Union) 0 CIOOO0 OO OO
O OO, JOOoooo O0dd gdodoo 0oodd ooodd 0do. eBUL OO
15610101 O 85 OO0 OO, OOOoOOdn OO OooO Ooo Odx
OO00(www.london2012.com)'.

OO0O0O 000 000 2000 00O 000 000 DoOd oo.ioc Dooo o o
00 DO0O0O 000 DDO0O 000D 0000 000 000 00 0o. 0oo ooo
(o o o o o o
0. 00O O0O00DOOEBU)O OO OOO0O OOOO OO0 OO0 0O 0Oa oo™
OO OoOod oo 0oDodood 0000 dodoo oooo Oooo oodd
I A O 0 I 0 | O
0000 0g, oo 0oo 00, 00000 00 000 0000 0000 ogad
0000 0 000(@oo, 2012, 15070).

3. BBC 221 Z7Aut40] Aatet ofo): Cix|g 22wl

BBCL OO OOOO OO0 OO OO OO OO(Roger Mosey) 1 201201 (1 [
OO0 “000 OO0 O0oOr0Ood dddowell, 2012. 7. 29). OO OO0 OOOOO
OO0 OOO0 O OOOd O(Sir Tim Berners—Lee) 1 OO0 OOOOO OO. BBC
02400 000 00 DO0D 00000 000040, 0 00000 000 ooo 0o
O 000 000000 0odod Oodd. BBCO 20120 OO OO0 0O OO0
O, OO0, OOFMT: Future, Media and Technology) CIO0 D OO0 20 OO0 O

'eBUO Ooon, 0bo goobo 0ooo 0d:
http://www.ebu.ch/CMSimages/en/WeB_A4_Member-list_uer_05-2011_en_tcm6-71972.pdf

O0O0O4d. BBCO OO OO0 OO0 OO DOOOO OO 0oog oooo oogd
O OOO" OO0 gooddowell, 2012. 7. 29). BBC DO OO O OO(Phil
Fearnley)J OO0 OO0 OO BBC OO0 OJO0O0O OO OO0 OO0 20 00 O OO
00 O0OonO, “0oo0dd 000 00 ((@ooo) O 0oo ooo 0odo oo gd
(never miss a moment) BBC 1”101 10 (Plunkett & Gibson, 2012. 5. 15; Dowvell,
2012.7.29). OO, OO0 OO0 O0OO0O0O BBCO OO0 OO OO *00OO ood
0O 0 O"O0d odoo, 00dOoo 0oo 0oddd Od(The Guardian, 2012. 5.
16). OO OO, 2400 OO OO0 OO0, OO, PC, OO0, OO0O0 O OOO0 OO
0000000000000 00000 00 000 00 000 oaoo oo godaa
OO0 0000000000000 o000 000 ooodag, boodad. o
00O, OO0 0O BBCO DOO OODO0O OO OO0 0OOO OO OOo 0ood
OO, BBCO OO0 OO0 OO0 Ood ood.

20121 81, OO0 DOOOOO OO0 O(lpsos MORNO OO OO OO OO
0O 000, D00 500 40(81%) 0 OO0 OO BBCO DD OO0 OO0 OO dOdd
0000 dOO(psos MORI, 2012). D0 O OOO0O0 OO0 100000 700(70%) 0 O
0000000000 000000000000 000, 0400 3(74%)0 DO
O 00000 000000 DO 000 0000 00d. 000 00O, 0000 90%
O O501090000BBC TV OO OO0 OO0 OO 150 OO OO0 OO0 0O
OO(Plunkett, 2012. 8. 13). IO OO0 00 200200 OO OO0 OO OOOO 81%
0150 OO0 000 OO, 20120 60 OOOO0 OO OO 6000 DOOOO OO0
[0 69%[1 1500 OO0 OO0 OO0 61%0 OO0 000 OO0 OO0 000 0oof
00 0000 000, BBCO DO OO0 00O 00 OO DO, 000 0odTv O
aoroo oo.

BBC OO OO0 OO 150 OO OO0 0000 90% 000, OO OO0 20 40
2000(0O0O0O0O 42%) 0 BBC M O0(Red Button) L1100 0 O 1500 OO OO
0O 000 000 00od. BBCO OO OO OO0 199801 BBC 11010101 TV M
000000 00 000 000 000 0oo Tv 00Odo@on, 2011b, p97). O
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OO0 OO00OO OO 4(Channel 4)0 20060 0000 OOOO OOOO00O, OO OO
OO(Andy Duncan) 0O 4 OO0 O 0000 'JO0rodo 0od, oo oo O
O 0000 00000 0 00000 00 000 000 000 0ooo 000 oo
00 D000 00D 0000 DODod, BBC OOOOO 10000 OO0 200800 (IO
O 0040 OO OO OO0 OO0 BBCL OO OO OO0 OO0 O0OOd O oo
00 OO0 O0O00 dodo@oa, 201ib, p97). OO OO0 ODOOO OO4d, O
) e P O I A
CBeebies, 10 O OOO00O OO OO0 O OO, 00000000 o0 oOo.aod
000000000 000000 000D 000dd 0ooo 00D oooooo
0000 OO0, BBC DOOOO BBCO DOOO OO0 DDOOOO(GPlayer) D (O,
BBCL] L1000 OO OO TV OOood. 004 o0 0odo 0o Odo od
OO0 000 dood 0od goooo oo oo, 0oo ooood 0oodo o
N O R P o 0 O
U Ooodd oooo 0oo gda, 404, 0g, 0dd 0 oo goo ooo oo
0000 Dooo.

BBC D00 OOOD OO 000 D000 OO0 00000oOo, DO 000 0O
O 00000 0od ooo 0o 00odgo Oog. gdo, 0oood, 0o pC Om O
(N A A
L0 OO OOOodo. 0 ooooo Od ooood o4 00O 00 0o 0 oo
OO0 OO0 OO NBCO OO0 BBC OOOO OO0 OO OO OO oad
0, 00O BBC 00000 DOODDOOO OODO OO0 BBCO 10COO OO0 OO O
00 000o0. O,BBC OO0 00 OO, DODO D000 BBC DOOOOOO OO
0O 0000 000 0 oo gooog, 0ooo gooo 00 OO0 0ood 0o O
oo oo oo oo 0doo oo o dgogdg gdo. ood ioct
(A
OO0 OOwww.youtube.com/olympics)] OO OOO0 OOOOO OOOO e40
00 000 00oooog ooood, 00 0ooo doggo ooogooaoc
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Marketing: Media Guide, 2012, p12). OO0 OOO0 OO0 O0OO OO OoOOodd
(Rights Holding Broadcaster) 1] OO0 OO0, OO0 OO0 OOO0OOO O Od
OO. OO 1ocO DO 00000 OO0 00dd, 00O, 00+, dO0O00(Foursquare)
00 00 000 0000 00000 000 00 D00 00 O dO(oc Marketing:
Media Guide, 2012, p12).

OBS(Olympic Broadcasting Services)[] CEO 1100 Ol (Manolo Romero) [ (1]
OO0 OO, OOOOm 20120 OO0 OO0 00O 004 0Ood 3b, HD OO0 fo
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<[J2>201200 OO OO0 OOOO0(Rights Holding Broadcasters for London 2012)
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South African
og nBC og
noion Broadcasting Corporation bo@oo oo
000 0O oooo@og ooooo eSPn Latin America oo og
South African 00 000 (@ oo oo
s E Broadcasting Corporation 0 00000 00 OO0 0oooo telesur tv, 000, 0 000
O
) Asia-Pacific Broadcasting
o o o octagon tv, 000, 00O oooog union tv, 0og
1
oooog eSPn Latin America tv, 000, 0 000 ooo oo eSPn StAr Sports v
(OO0, 0000 O0D)
0oood, 0oog, 0o, oo oo eLtA oo
00, 0000, OO00, 0o,  eSPn Latin America Ooooooood
oood oo I-Cable [m]m}
0000, 0oood, ooog )
tv, 000 oo Japan Consortium oo
e Grupo Albavision
000, 0000, 0000, 00 (00000 0000) _
o0 0o, 00gg Seoul Broadcasting System [
radio e televisao record Chinese Central television oo?
000 oo 00O ([@oo oo)
S/A
Solar entertainment oo
Canada’s olympic oo Corporation
oo Broadcast Media oo
i european Broadcasting
Consortium 00 O0(@O00 00) : oo?
union
ooog Sportsmax Oo@Oooo ooy
oooo Sky ltalia oo
oo television nacional de Chile  tVv, OO0, O OO0
Arab States Broadcasting
oo og ) oo
oooo Caracol tV tv, 000, 0 000 union
ICrt tv, 000 nine network (m]m]
s ' ' e Australia PtY Limited
- 0ooo ood
00O 0000 @oo oo PtV O0) - Sky n.e.tworl.( . o0
) tv, 000, 0000, television Limited
ooo televisa ooo
000, 000 0000 OO International
! O0oO, oogetv 0o
ooo Medcom tv, 000, 0 000 [ (64 I00) olympic Committee ( )
oo America television tv, 000, 0 000 ' 0o 00000 00 000 00000 00o.

D000 D0 00000 D00 000(E: 00).
 DD0DO0 00Doo0n Do,
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0 00O BBCLO OO0 boood. bd, BBCH OO 0ot oo 4o,
OOOoOdeeCH HOOO OBSH OO DOHOD 00 OO Ooodd 0o
ooo oo bo.

BBCL L IO OBSLIO L0 b b, oBsO OO0 oBSL O OO0
dJOg(ococ)d OO OOod OOnono GPs OODOOO OO0 OO(Gibson, 2012.
7.28). OO, OO 10C-0BS OO OBsO 10CO OO OO0 OO0 OoOoooo O
040, 000 0ooo ooo 0o 10 /oo goo ooo oo opoo ooo
OO0 Joood bboooo oo 00 oo bd. b <4 2>0 1ioct o
20120] OO JOOD dooooooo. Joodo 20120 U OOoo oo g
oo.

5. 20124 mjji==inl(Paralympic)?] $AIH

20120 OO OO0 0OOoD 200 04, O 1ee100 4,280000 OO0 OO OO
00 0000, 000 OO0 0000 0oo Od(spiritual birthplace) 10 COO0
0, 00 DDOOO 00000 0oOMmandeville) D OO0 OO0 OO0 OO0 00O
0O OO0 OO0 OO(Stoke Mandeville Hospital)D OO OO0 OOOWww.
paralympic.org). OOO0 O0O0O0 D000 ODOOO O 00000 000 0od O
00,00 000000000 0o O, b0 oo OO oo oo oog o
OO. 20120 JOCOO TV OO 0DOO0O00 0000 DOoooo oBsd, OO0 0od
000 0000 0040, 00O OO0 BBC Radio 501 L1010,

BBCL OO OO 40 TV OO ODOOOOO O OO 00D DOOO DoOoDDO. O
000 0Oo 20100 100 801, OO 40 OO OO O(Lord Burns) “O00 4000 OO
OO0 0000 sideshowd OO 201200 OO OO0O0O O 00O, (OO0 00O O
0) 000 OO0 O"000 dd(Bashfield, 2010. 1. 8). OO0 OO0 OO0 OO BBCO
00 000 OO00OO BskyBO OO0 OO0 O0OOO OO0 OO0, 201200 OO
000 0 000 000 00 0ooo 00 0d boo doddwww.london2012.

com). OO OOO00 O OO0 000 0000 oodo, ooooooo oo @mo 2
0) OOOO0(Sainsbury's) OO0 OO OO OO OO0 0000 0OO. 0O0Od
OOdO0O(International Paralympic Committee) L0 100 OO0 C(Sir Philip
Craven)] “00 OO0 00O OO OO0 0000 OO, 00O 000 OOOO OO
0O 000 0oo 000 oo 0oo 0ooO“d adwww.london2012.com). 0]
OO0, BBCO OO0 OO0 OOOOd e OOOOooo oo, 0oOd oo
I O | A
00 00000 0O 0000, 0000 0dd 20120 00 0Oo0Od 00 0o godad
000 00000 00000000 00oooD ooo 0.

6. ¢t2jo} AAH

U0 OO0 00 00, 00 00g 0oo 20140, 160 OO0 OO 0000 0od
BBCLJ 20200110 OO OO ODOOoOd, 1oct bbd oo 0o 0ooo g d
Un oo oo 0Ooo b0 0bd 00 0L D00 obhooboo oo ood
0o Ooo. 1oc b Joooob 0o boooo bbb oo oob O BBC
0 OO0 OO0, sBCH OO OO0 Oooo Do oo od. b oo oog d
O, 0oooTvioo, 0O o0 oo oog oo, oo oo oo goga Tvoo, O
0 00 OO 3b, HD OO0 O D00 0O 00 OO, bod sBCOH OO L
U OoOouoduo oot o o oo oo good.

00 20% OO0 00 OO0 04, 0000 U0 00 0booo ‘oot bod
0 Orooo oo obo gobooo 0o, booo oo obo ooob Lo
U0 000 000 00 OO0 BBCH 20120 OO0 OO0 OO 20200100 OO
0 OO0 oood oooo o0 oo 0oooooo oooo oo 0o, 0o O
U0 o0 ooooood 0oooo ouo 0oodg 00 0oooo 0og oood
Lo otood Ood, ot 0oo oo oooo 0ob 0oob 0od oo 4ga
oo oo, oooob oob U 00O, b oo ooo bbo g
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OO 000 0odooo oodo 0o oo0o 0ooo 0oOd 0od 0do go 1oc
U0 Ooodo oooo ‘doodo 0Udd O g oo Ooodoo oo o o
0000000000000 00000000 000, 000 0000 0ooo 0o
000 00 00000000 000000 000000 ooo oood odo o-
o0 good. oo ooog 0og, EeBu0O ooooo Ooodddd oo
)
BBCLI IOCH IO OO OO OO, OO OO0 OOOood oo iocH Oom o
OO00 OO0, BBCO OOO0O OO0 OO oo oo,

0000000000 00000000000 000000 4dBssct 000 O
00000, 0000000 000 00000 000 0000 ooo oo gog d
) A A 1
I A 8

o0 Ood OO0 *0ooo oo gooo oo O0d gooo oo 0ood o
OO0 OO0OO(The Charter of the Olympics, Principle 3). OO0 OO0 OO0 O
OO0 0000 0000 000 D00 000000 000 dd(legacy)d OO OO, O
OO(Rouche)D OO0 OOOO DOOO DOOO DOO OO0 00000 OOO O
CIOO(Rouche, 2000: 195-216). C1OOO OO (Croteau and Hoynes) C10] L1010
OO0 0000 OOdo 0o0o Oodo OO0 0000 0Oodo Odo Oo(Croteau
and Hoynes, 2006). BBCL] 10 OO0 OO0 OOOO OO0 OOO0O00 odo
U ooo oooo 0o oo oooo 00O OooOdoer.
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00000000

00 000

(000 00000 00
m[m))

1, Mo

O0O00 OO0 000 00O 0oo 0odo ooOoad d
00 O00O00 OO0 OO00O0 OO0 OO oo oOoodno
000 dOodno O0OOg OOood OOoOobod ood odb
O 0o, 00 oo oo oobo oo 0o aooat
00 0ood Ood OO0 OoOo ooooo 0o aaoa
OO0 O0OoO0oo OO, oo oo ooo oo oo d
OO0 000000000000 o o0 oo doOodad
00, 000 OO0 O OO0 0000 OoOgbo oOood. O
O, OO0 OO0 oOoood oo oo oo 0odao ab
OO0 odO, 000 ood OO0 Oooo ood odd, O
OO0 000 0odd 00O adm.

OO0 OO0 000 0Odo OO0 0o oo 0o O
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O OO0 00 ooo oo gdodd ogooono goood Ood oo ooo o
O00. 000 OO 000 0ooo 000 0ooo 0oo 00 ooooo oo
0000000000 0000000000 o0 ooD ooooog ooo ad
00 0ooo. O, 0000 000 000 00 D000 0oo 0O 00 0oo 0d
OOOon Ooo Ooooo oooono 004 doood gdgo ooddg oo o
0. oo oo Oooo oo OO0 OO0 00 ogoo gooo, 0o ono
O Odoood 0doooo Ooo 0o Oodd goooo oood gdg goo
O0'000 0o oD 000 0goo oo oo, oo gooo oooo oo o
00000000000 oo oo ooo, 00 0ooo oo oooo 0o o
000 0o ogoo.

oo OO0 0Ooo good oo 0004 oo oo oodgoo oooo
O O0do 00 oo O0dd 0o oo O0d O 00 oo 0oood oooo oo
(Y
000 00 0000 D00 00O0O 000 00 000D 000 oo 0d. 0o 0od
O, OO OO0OOOdo(Federal Communications Commission, 100 FCC)O [ 30
000 D00D0O0 ‘000 0000 OO(Sports blackout rule)y 00 OO0 OO OO
o0 dooooo 0od o0, 0 0dd oo goooood oood oooo
L0 godo.

I A v o O O | | | R 0
I A

2 ABX ZH Gighat ARX Aoizol

OO0 doood oo™ OO Odo oo oooo oo ogdoTvo dooo
1980101 IO OO0 OO0 OOOood, 1990010 OO OO OO OO ood O
I A A
0. 0000000000 o ond oo oo 0goo 0odo oo. oo goo

00 00 00 00 000 00 000 000 00 000 000 00 000 0000
DO000 000 00 0000 0000 000 00 00 00 000 000 0 00
D00, 00000 0000 000 0000 0000 0000000(FIFA, 10C0)0
00 00 D000000MOO00NFL), 00000 OO(MLB), DOOO(NBA), 00
OOOOONHL) O) 0000 000000 00000, 00 000 00 000, 00
00, 00/000 000 0000 O 000 00 000 0000 00000 000 O
OO0 0000 00 000 00000 00.

201000 OO0 DO0O0 TV 0000 D00 270 OO0 300)0 20060 00 O
0000 O 30% 00000, 20000 000 000000 20120 00 000000
TVOOOOO 00, D000EV), 00 O 0000 000 300 000 00000
0 00 20080 OOOOO00 240 DO0O0 00 25% 00 000 000 0000,
OO, 000000003Ioc)D 00 000 TVvOOOOO 0000 OO0 80%0 O
D00 000, 00 20110 60 10O OO0 NBC/OOOO(Comeast)d 4300 8,200
0 0O(0 500)0 OO 20200 00000 00 0 00 0000 0000 000 O
Dooo oo.
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000 0o 0oog 00o ggdd, 000 004 0ooo ooo o0 goond
oo,

00O OO0 00ood - - 00 000 ‘doo ooo-0oo0d 0 oooo g
[T'(Canadian Radio—Television and Telecommunications Commission, C1[] ‘CRTC)
N A
OO ood 0o 4, 0 0o0ood 0o 000 o0ooo ooo oo oo 0og odgo
O 000 000 000 0000, 0O ‘OO g Signal Substitution), D0 O O
[I'(Simultaneous Substitution) 1] (1.

I
OO OONFL) OO, O 0000 O0odOdo OO0 o0o 000 0oo o 0o odo
000 OO0 0000 ‘00 OO (NFL OOOOyooo. o0 o0od oodod 0oo
L0 oooo Ooood DOoodo O 0o gooo oo oog gooog ood.
00O 0o oodo 00O 00O 0ooo oooodo oo 0g. o ogoo o
O OO0 0000 0ood 0. 00 0000 o000 0o do oooo ooo g
000 oooood oo, 0d 0 od oooo ooo o000 0od —ooo O
I | I | W
oood 0O oo, oo, 0odooo Ood Oooo oo Oono oo
L0 OO OO Oood OO0 O004o. oo,
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4.7 ARX YEQT

000 O0O00 0000 ‘00 O0od Odo’(Regional Sports Network, RSN)C
OO0 OO0 OO0 00O Oooo OOdo OO0 oood. RSNOO OO oo oo
oo oo Odo OO Ooooo OO 0oo 0odd. 0 doooood 00 goo
OO0 0O0Od oooo. OO oo 0o 0od oooo oo oooo ooogd
N

RSN OO OO0 00000 0000 OO 00O oo Odo v OO0 oddoo
OO0 00 OO0 O0. 000 OO RSNO OO0 Doooo Do o oooo gooo
00 0000 OO0 O 0Od 2~=3000 0dOodon. OO0 0Ooo 00 oo ood
OO0 ESPNOO OO ‘OO0 OOOO0O 00O 00 OO0 0O0Oddd OO 0dmd
0O 0000. 0000 00 000 OO (Rogers Sportsnet) [ CTVE TSN RSN
OO0 Oood oooo oooo dd.

o OO 0O0OOO: oo oo oo oo oo v oo oo od

0 0000 00 000 00 00. 0 00000 000 0000 NHL 0000
‘0000 D0000D'0 000 0000 000 00 000 00 0000 000
0 oooo.

A TSN OO (TSN Jets): CFLO 0 0O0 OO0 OO(Winnipeg Jets)0 000 00 OO
00 0000 00000 0000 O 00 00, 0000 0, 00000 0, 00
00000 00 000000 0 oo.

5. 7Hujcie] AF X HOpH uHbL Z |3 &3t
1) 0O 00000 OO(MLB)

000 00000 00000 000 00 00000 000 000 00 0000 O
00 000 201300 000 0000. 00 000 OO0 TSN, TSN2O 000 000
000 0 00 000 0000 00 000 TSNO 00 000 00000 000 00
000 0000, 00 00 MLB O 0000 D000 000 O 000000 00 00
00 00 0000 000 00. 000 O 000 0000 ‘Sunday Night Baseball’ O
D000 000 0000 TSNO 000 000 00 000 000000 000 0 00
000 00 00 00. 000 00000 0 00 000 0000 00000 0000
00 00000 00000 000 00 0000 000 0000 00 000 000 O
0. 00000 00 00 00, 00 000 00000 000 0000, LADOO, 00
000 00 000 00 D000, 00 00000 000000 000 000 000
00 000 00 0000, 0000 000 00000 TV(Peachtree TV) OO0 O
000 000000 000 00 0ooo.

2)00
A.NBA
NBAL D000 0000 000 0000 0000 ‘00000 000 & 00000
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[I'(Maple Leaf Sports & Entertainment, MLSE)[(] CIJO0. O OO0 MLSEO OO0
000000000 0 0 00do ood 000 00O 0 0oo oogd. 0oo ood
00 D0 0000 00 OO0 OOOd TNT, ESPN, NBC TVO OO OO00O0 OO0
O 00000, 2010-11 OO0 OO TSNO TSN20O 4700 OO0 000 00O 00O
U, OO 3s000 Ooood ooo doo gooo. oo o 0o oo ggo
‘OO0 (The Score) 1 'NBA TV OO O'H DOO OOO OO0 OO,

(N A = 2 A Y
000, 0 0000 000 000 000 000D 00000 0000 0000 WGNOO.

B.NCAA(DOOOOOO0)

TSNO NCAAOODO OO0 1 OO DOOodd Oodo gooo 0oodd dddg, o
OO TSNO TSN2O OO0 OO, OO eeBsO OOOO OoOd OO0 O0OO4dmo @
I 0 O R B [ [ O | A I
O, 00000 OO0 0oood odo 0O ooPac-10, OO OOO OO 100 OOO
000 00 0oy oood oaoo.

C. 000 og o opoocis)
OO TSNO CIS OO0 OO0 OO0 odonD 00D oo 0. 0o 0dd
TVO OO0O0 00 OO0 oOooono odod.

3) JO(Curling)

oo oUodo o0 O0Lbd 0bD0 oUod. 0oo g gog eeed TsNO O
O 00O 0000 oo oo oo oo, 0o O O O»g TsSNO eeCcO tod oo
OO0 OOoOo. CBCH U 'O OO OO 0OoOoor odo 0Oodd. O TSN
O OO0 OoOod 000 O 0o Oooo Oo 0o 0d O0od ooodood oo oo
00, '0Oood o, ‘000 0od o0odor, ‘0O OO0 Oodor(Tim Horton's Brier),
‘o0 oL, Do oddrgo go TsNO 0 oo oogooao.

40000
A. 000 00 00 (CFL)

CFL OOOO TSNO OOO0O. OOOoO 00O OO oOod Oodo (Grey Cup)
[0 TSN OO0, TSNO OO0 dOoooo RDSO OO0O0 OO0 CFLO Oood
(Alouettes) OO0 OOODOO, DOO O OO0 ODO OOOO.

B.0O OO DO(NFL)

TSN TSNO OOOO CTvO OO OO0 O0OOO OOd0 oo OOd OOdd
O OOTv( CityTV)O OO OO0 Oodo. cTva 0Oo o0 100 oo 0o
OO0 OO0 00 odg, oooo ooodd Od, Ood OO0 oooo oo ogdg ood
L. OOOoo oo ooo ctvo 0o OOodd - Oooo 00 0ooo 0ood dd
— OO0 000 00 Oo00d TsSNOO OO ooom.

TSNO OO OO0 —O0oo 0Od, 0Oooo O0d 00— 0OoOod oo odd
O OO0 OO0 NBCO ESPNO O OO IO M.

OO0 dOoOod Oo0o 0o ooO@o 0odo 0o 40 oo oo aod
O, OOTvhd dooooooo 20 0Odoo OO 0O oo 0ddd. RDSO Cd
OO0 oo0oood odado.

NBC, CBS, [0 O OO OOONFL OO0 00000 000 O OOoo O OO0 Ood
O OO0 ood oo o ' o oo 0agd oo, oo oo oo 0 o oo.
NFL CO0O00 O O OO0 OO NFL OO0 OO0 0o goooo ooddag go
OO 0Oodoo goOdd.

5 00

TSNO 0000 000 0000 000 O 0 0000 0000, 000 O 0000
OO0 00 00 0000 000 000 00 0000, U.S. 00, 00 0000, PGA
OO00, 00000 00 00 0000. 00000 000 0000 ‘00 0000,
TSNO 0000 20 00000 00 0000,
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gocTvh oo ooo oo oobo 00 0obb 0odd bo 0OOGlobant O
oo ooo 0o 0oboobd oL, 0oL 0o obo oo good.

Ub Ooo b 0od0 oo 00 oo oo 0oboo oo 0o 0od
000, 00 PGA DD OO ODhDh@OoOoO o).

6) 00 OO OO (NHL)

OO0000 00 0 000 00 000 0000 00 00000, O 0000 NHL
OOO0O0. 000 CBC, TSN, 0000, O 000 00 0000 00 000 000 O
O0. 00 0000 00 TvO 000 0000 204000 0000, 00000 NHL
00000 2, 30000 000 CBCO TSNO 000 00 000 00 00 000 00
00 00 00000 O0. NHLO 000 000 000 00

A.CBC ‘U000 nong

NHLO OO OO0 000 0O 0000 oo 00 oo 0o obo bodo o
o, oo 0Ooo 0ooo Dooo 00 000 goooo oo obooooo
000 300 0Ood b OO ooy, 0o boooOod 0o bbbo 0od
000 O 0o, 000 O 00 00do 00 oodo.

B. TSN/TSN2

NHLO 00O OO0 000 O OO0 00 00O O 0o gooo godo. 0o ood
0 00D bbod 0o booo o0 bg. oo rotob oo oo bod
0 000 0o 0bo bOog 0oo booooo oo ooboo oo oo
TSN2O OOO0O). O 1700 00O DODOO0 04d, 1500 0000 oogdodd
OO0 0o ooo O, oodoood eechL ooo 0o 0o oo ood O
ot 0o od.

C.NHL OO OO0O(Center Ice)

OO@ooD)y 00O OOooo oo oo oo o g oo oo ogoo o
U0 ooooo oo oo, 0o ouo 0o oo 0o oo o o ogo
0. 0ooo 0od 0odo 0o oo oo, opob oboog o o
UOoo 0og 0odo oo, 0oo googood 000 0ood oodoo
OO0 TV(Leafs TV)O OO OOO0O OOOO OO,

D. 000 OO OO(CHL)

NHLOO O OO0 OO0 OO0 OO0 000 000 oOoOooOod OO0 goood. OO
CHL OO0 OO0 ‘0Ood r(Memorial Cup) OOOO0O OOOOO O OO0 O
N O

7000

00 00, 000 00, 000, U.sS. 00 0 00000 000 000 00 TSNO O
00 00 0000 00. 0000 00 00 0000 TSNO, 0000 000 000
0000 0000, 00000 0000 0000 0000 100000000 ATP 00
‘000 O’ 000 0000 00000, 0000 000 00 000 ¢8C 000. O
ATP OO 00 0000 1000 OO0 00 D00 000000 OO0O0.

FR Wy Y

N A o I O
LOooon oo 0Oooo 0Uo oo oo 0oo g ooy 0od oo g
0O o4, 0o oo oo 0og oodg, o oo ggo oo 4o
I A A
ooodooooooTv oo oo oo oo o oo oo o g
LOoodo cerTCLUO o,
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Ut 000 oud o0 0o O00oo od oo oo oo gro oogd. ooo o
OO o0 oo obo ob 0ood bobo bbo boboo oo D0 oood
‘O0 0000 0oo 00 bod DD 00040 Do, OO (black market) D0 O
Ooobhoorobooob oo bbb oo oo o
O Oooo ouod booo 0o0o gooo 0ood. 000 booD ooo 0od
OO0 ofono bod 0o, oo 00 0oQ 0o 0og obooog erTel 0dd
O o'toooodtr, oo oob oot oog oo g oooo go. og O
oo oboo oo oD OO0 0 oo oo Lo Lo b boob og
U oot 0oL 0 0nbo 0ob 0o oo oo booo 0o 0oood
Oob0D 00 000U 00 oo 0o Dooo g 0o, o oooo oo o
I o
oo oo oooooo oodo oo oo,

oot oo ooo 000 0o ooooo oooo oto oo 0o ooo oo
OO oobo oo Job oo oo oo 0o 0o, oo oo oo o
Ubo oo b b 0o0 oo Jooo booob oo Doob 0o bod
O.ooooooooooo oo oo oo oo oo. g
Oooo o ooo oo o ogoo oo 0oo 0oo og, oo oo 0o
0 00 ooo oooo 0ooo od, 000 OO0 O 0o0o ‘N o000 oo 0o
U0 oo oood oo oo oood ooo o oo ooood oood.

Broadcasting of sports events. (2012, August 19). In Wikipedia, The Free Encyclopedia.
Retrieved August 28,2012, from http://en.wikipedia.org/w/index.
php?title=Broadcasting_of _sports_events&oldid=508168744

CBC wins Canadian media rights for 2014, 2016 Olympic Games. (2012, August 01).
In the Globe and Mail. Retrieved August 26, 2012 from http://m.theglobeandmail.
com/news/national/cbc-wins-canadian-media-rights-for-2014-2016-olympic-
games/article4454231/?service=mobile

Regional sports network. (2012, August 24). In Wikipedia, The Free Encyclopedia.
Retrieved August 28,2012, from http://en.wikipedia.org/w/index.
php?title=Regional_sports_network&oldid=508999916

Sports broadcasting contracts in Canada. (2012, August 1). In Wikipedia, The Free
Encyclopedia. Retrieved August 28,2012, from http://en.wikipedia.org/w/index.
php?title=Sports_broadcasting_contracts_in_Canada&oldid=505289889
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OOo0ooooooecrHo 0o 0 0o oooo oooo g
oo oo oo booog o
0000 000 00000 00 0oO0o0 00(Piching) DOOOO
000 0000 00-2012 OO0 OOO00 201200 901 180100
25000 0800 0o goda.

000 OOO(Crossing Borders) OO0 OOODOD0D 00OOO
0 00 0000 00 0 00o 0od ooood goodo o
000 0o oo boood 0ood Dhoooo Dooo o
0 00 0000 00Ooo 0o oodo dooog oo o
00 00oD 00 bOoo 000 Joodo oo european
Documentary network(eDn)O OOOO0 OO OOOOO
Documentary Compus(DC)[J 0 2010000 OO0O0 DO OO
00 00O 010), OOOOOROW O OO 201200 OOOO OOOO
DMzOOOOOoooono oo oogod.

Crossing Borders [L1[1[]

00000 D00 D00 OO0, 0000000 00 00 0 00 000, D00 000 000 1500 00000 0000
00000 0000 00000 0000 000

- 0 020120 90 180)(0) ~ 901 230)(0), 0 60100

-0 0:00000 00000

- 000: 00,0000, 0000 0 00 00 00000 000 60

- 00 0000: 00 000050, 000-00 0000 100

Crossing Borders [1[]

0000 0000 boood 00oo 0o goo, ood 0oodo 0ood 00o bood 1800 oog ogo
(Decision Makers)CJ O OO0, OO OO0O0 0000 0000 0000 OO0O(Commissioning editors) 0 11 OO00
000 ogod.

- O 0:20120 901 240(0) ~ 901 2500(0)

-0 O0:000000000

- 000000 00 00og o, ooo-00 booo od

- 000 000 O000(Decision Makers)

Bruni Burres USA Sundance Institute
Charles Schuerhoff USA PBS International
Chris Humphrey Singapore Aetn
flora Gregory uSA Al Jazeera english
Joanna Pollard-Smith uK BBC

oo
Lin Ley-Chyun taiwan taiwan Public tV Service
olaf Grunerterg france Arte
rudy Buttignol Canada Knowledge network
Vikram Channa India Discovery
Youn Ji Austria Autlook / festival sales manager
aoood oo ooo oo og

oo ood oo SBS PD
ooo od KBS PD
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(10-010J
0o10)

ISSUE ANALYSIS
e JOO0O0OOOO0DO/0D0O
« 3D 0000000000000 00000 og/oog

TREND ANALYSIS
o 0000 0000000000000 OO/000
o 00000000000 O00/000
e 003D 00000 0000/000
o 00003 0000 00,000 00/000

201001 6]
(10-0201
0o 200)
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o 0000 0OOOOOOOOOODOO/O0O0
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201007 90
(10-030
00 30)
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o JO0O00O0O 00000000000 O0D0O/o00o
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e JO0 OO0 OOO0OODOO/O0OO
e 000000000000 ODOO/000
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o CtvIOOOOO OO0 OO O OOOOO/000
o 0000 OOOOOOOOOOOOOO/OOO
o O0O0O(vivend) OO0 OO0 0 00O OO/000
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o 0000000000 OO/000
o 0000000000 O0O/000

201000 1200
(10-040)
00 400)

ISSUE ANALYSIS
e PPOOOOOOOOO0OOOO/000
e PPOO0O OO OO DOOOOO/DOOO
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o 0000000000000 /000
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e 0000 OO0 D0O000OO0/000
o OO0OOPPOODOO/OOO

20110 300
(11-050
00 500)

ISSUE ANALYSIS
o 00000000000, 00,000 3s) /000
o JOOtV 00000 00000 00 0ooo oo /0oogd
o OO0 0000 000 DO0DOOO0OOO/o0o
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« 00000000 0000,000pPcO 000 0o/ 000
e 0000 tvO 0000 000 000000 o000d/000
e 0000000 00000600/000
e 0000000000000 00/000
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o 00000000 000/000
o OO0 DOO0ODOO/000
o 00000000 DODOOOOOODOO/O00O

TREND ANALYSIS
e 00000000 0000000Oo/so0oo
e JO0O, 0000 000O/000
e 00 000O000000/o000
e 00000 0000000000000 00/000

20110 907
(11-070]
00 70)

ISSUE ANALYSIS
o 00000 OO0 OOOO0DOOODOO/O000
o OO0 000000 O0DOO0OO00OOO/000
o 000000000 D000 0OO0DOOO0O0OoOO/o0d

TREND ANALYSIS
o JOOOODOOODOOOOODODDOOOO/O00
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o JOOODOODOOO0OOOO/0O00O
o '0000 00D 000000 oo/oog

20110 120
(11-080)
0o 80)

ISSUE ANALYSIS
o JOOOOOOODOOOO/O000O
o JOOOOOOOOOO/ O0og
o JOOOO0 OO 00 DOOOOO/000

TREND ANALYSIS
« 000000000 00000 0000000007000
« 000000, 000 000, 00-000 00d/000d
e 0000000000000 o0000o0/o0d
e 0000000000000 00OO/000
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e 000 0000n-000 000000 00/000
« 00000000 000000000 00000 0000a/000
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oo en) » D000 000 000 000 00 /000

» 00 0000, 000 000,00 - 000 00 /000
» 000 00000 n-000 00/ 000

e 0000 2020 000 00 00/ 000

ISSUE ANALYSIS
e 0000 0O000O0 0000 000000 000 og/oog
o 000000 D000 OO0 DOO/000

201207 607 o O 0000000 OO O000/0od

(11-1000 TREND ANALYSIS

uuiol) | o poon 00O 00O Oo: nAtPed 0OO0 /000
» 000000 000 000 0000/ 000

« 0000, 00 000 00/ 000

« 000000 000/000

ISSUE ANALYSIS
o 00000 OO0 OOO/oO0o
o 0O O0O0O0DOOOCOOOO/O00

201201 907 o 00000000 O00/000
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0ouo) | o ooo oooo ooo ooo/o000

» 000 00000 0000 000 000 000 00/ 000
» 000 000000 0000000/ 000

» D000 000 00 00 000 00/ 000
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